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Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy stanowi kluczowy dokument okreslajgcy gtdwne kierunki
rozwoju oraz manifestuje troske o zréwnowazony rozwdj jednostki terytorialnej pod
wzgledem spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym, przestrzennym i instytucjonalnym.
Gtéwnym celem implementacji tej strategii jest poprawa jakosci zycia mieszkarncéw,
uwzgledniajac zaréwno aspekty materialne, jak i subiektywne poczucie satysfakcji z sytuacji
osobistej i zawodowej. Dokument strategiczny zostat opracowany przy aktywnym udziale
przedstawicieli spotecznosci lokalnej z Gminy Matdyty, ktérzy brali udziat w procesie
konsultacji spotecznych oraz badaniach ankietowych. Ta partycypacyjna metoda tworzenia
strategii umozliwita rzeczywiste zaangazowanie spofecznosci lokalnej, co ma szczegdlne
znaczenie w kontekscie wspottworzenia wspdlnej wizji rozwoju.

Dokument ,Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030”, zostat przygotowany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi polityki rozwoju, jakie wprowadzita ustawa
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw.

Wprowadzone zmiany obejmujace postanowienia ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)” zostaty zastosowane w celu konsolidacji
systemu zarzadzania rozwojem Polski oraz stopniowego wdrazania zintegrowanych strategii
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. To poczatkowy etap reformy, majacej na celu
zintegrowanie aspektéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w dokumentach
strategicznych tworzonych na réznych szczeblach administracji, w tym na poziomie samorzadu
gminnego. Dzieki wprowadzonym zmianom, strategia rozwoju gminy uzyskata solidne
podstawy prawne oraz ogolne wytyczne dotyczgce swojej implementacji.

Proces opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030" przestrzegat
istotnych aktéw prawnych, w tym ustawy z 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, ustawy z 1990 roku o samorzadzie gminnym, ustawy z 2008 roku o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, uczestnictwie spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Opracowanie strategii byto zgodne z przepisami

art. 10e ust. 2-4 ustawy z 1990 roku o samorzgdzie gminnym.

Urzad Gminy Matdyty
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Cel horyzontalny strategii to ,,Zrédwnowazony rozwéj Gminy Matdyty, lepsza jakos¢ zycia
mieszkancow”, jednoczesnie uwzglednia on wszystkie pozostate gminne cele i zadania. Nalezy
zauwazyc, ze cel horyzontalny w strategii rozwoju gminy odnosi sie do szeroko zakrojonych
celow, ktore obejmujg réznorodne aspekty zycia spotecznosci lokalnej, takie jak edukacja,
zdrowie, zatrudnienie, réwnos¢ ptci, integracja spoteczna czy ochrona srodowiska. W skrécie,
cel horyzontalny w strategii rozwoju gminy jest istotny, poniewaz pozwala na holistyczne
podejscie do rozwoju, uwzgledniajgce réznorodne potrzeby i aspiracje spotecznosci lokalnej,
co przyczynia sie do zrbwnowazonego i wigczajgcego wzrostu.

W ramach wyznaczonych celéw strategicznych mozna wyrézni¢:

° Cel strategiczny 1. Edukacja, kultura, sport, potencjat spoteczny,

° Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczosé, konkurencyjna lokalna gospodarka,

° Cel strategiczny 3. Zrédwnowazony rozwéj, ochrona srodowiska naturalnego,
° Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura techniczna i spoteczna,

. Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne, promocja gminy.

Podczas procesu opracowywania strategii, zastosowano metode badawczg
desk research. Metoda polega na zbieraniu, analizowaniu i przetwarzaniu danych oraz
informacji pochodzacych z juz istniejgcych Zzrdodet, a nastepnie na ich podstawie formutowaniu
wnioskow dotyczgcych badanego problemu. Dodatkowo, analizy wspierano danymi
pochodzacymi z Gtédwnego Urzedu Statystycznego oraz materiatami dostarczonymi przez
Urzad Gminy w Matdytach.

W celu uspotecznienia procesu opracowania dokumentu oraz aktywizacji spotecznosci
lokalnej w okresie lipiec-wrzesien 2023 r. przeprowadzono badania ankietowe przy
wykorzystaniu techniki CAWI (Computer-Assisted Web Interview).

W tym kontekscie nalezy podkresli¢ istotne zaangazowanie oraz wsparcie merytoryczne,
jakie przyczynity sie do procesu opracowywania strategii, ze strony wszystkich pracownikow
Urzedu Gminy w Matdytach.

Przedmiotowy dokument strategiczny bedacy kontynuacjg poprzedniej ,Aktualizacji
Strategii Rozwoju Gminy Matdyty z perspektywg na lata 2015-2022", powstat z kilku
kluczowych powoddw, ktore sg istotne dla procesu rozwoju gminy oraz zaspokojenia potrzeb

jej mieszkanncéw. Ponizej nakre$lone zostaty wybrane uzasadnienia ciggtosci strategiczne;j.

Urzad Gminy Matdyty
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Nowa strategia kontynuuje cele i wartosci z poprzedniej strategii, ktére nadal sg wazne
dla gminy. Wartosci takie jak zrownowazony rozwdj, partycypacja spoteczna, ochrona
Srodowiska czy rozwdéj gospodarczy sg fundamentalne dla dobrobytu mieszkancoéw i trwatego
rozwoju gminy. W poprzedniej strategii cel gtéwny okreslono jako ,Wspieranie rozwoju
gospodarczego, spotecznego oraz przestrzennego Gminy Matdyty w partnerstwie
ze wszystkimi srodowiskami lokalnymi”. Ponadto wyznaczono nastepujgce cele strategiczne
(obszary priorytetowe): Konkurencyjna gospodarka lokalna; Zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich; Kapitat spoteczny i jako$¢ zycia; Nowoczesne zarzadzanie. Realizacja zblizonych
celéw rozwojowych bedzie zatem prolongowana.

Kontynuacja strategii moze poméc w zachowaniu ciggtosci dziatarh na rzecz rozwoju
gminy. Przerwanie ciggtosci w planowaniu strategicznym moze prowadzi¢ do chaosu
i dezorganizacji w procesie podejmowania decyzji oraz alokacji zasobow.

Ponadto kontynuacja istniejgcych projektow oraz inicjatyw zaplanowanych
w poprzedniej strategii moze przyczynié sie do utrzymania stabilnosci gospodarczej gminy.
Dtugoterminowe projekty i inwestycje czesto wymagajg kontynuacji przez wiele lat, co moze
obejmowac realizacje zapisow kilku kolejnych strategii rozwoju.

Rozwdj gminy to proces dtugoterminowy, ktéry nie moze by¢ zrealizowany w krétkim
czasie. Kontynuacja strategii pozwala uzna¢ wartos¢ dtugofalowych celéw, ktére nie zawsze
mozna osiggnac w okresie jednej strategii, ale sg kluczowe dla dtugoterminowego dobrobytu
mieszkancow.

W rezultacie, nowa ,Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030”
jako kontynuacja poprzedniej strategii jest uzasadniona, poniewaz zapewnia ona stabilnosé,
ciggtos¢ dziatan, uwzglednia wartosci i cele istotne dla gminy, oraz jest rezultatem analizy
potrzeb mieszkanncow oraz efektow poprzednich dziatan. Wskazana ciggtos¢ strategiczna jest

kluczowa dla zréwnowazonego i skutecznego rozwoju Gminy Matdyty.

Andrzej Raszkowski

Urzad Gminy Matdyty
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A

1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

1.1. Sfera spoteczna

W niniejszym rozdziale skorzystano z informacji zawartych w ,,Raporcie o stanie Gminy
Matdyty w 2022 roku”, danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Matdyty.

Gmina Matdyty jest jednostkg pierwszego szczebla samorzadu terytorialnego potozong
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powiecie ostrodzkim. Gminng siedzibg jest
miejscowos$¢ Matdyty. Gmina graniczy z nastepujgcymi gminami: Morag, Pastek, Rychliki, Stary
Dzierzgon (wojewddztwo pomorskie), Zalewo i Mitomtyn. Na obszarze gminy przebiega wazna
infrastruktura transportowa, w tym droga ekspresowa S7 (tgczgca Gdansk z Rabka Zdrgj), linia
kolejowa Elblagg — Morag — Olsztyn oraz szlak zeglowny Kanatu Elblgskiego, ktéry obejmuje
jeziora Piniewo, Sambrdd i Ruda Woda.

Jednostki organizacyjne Gminy Matdyty:

° Jednostki budzetowe: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Matdytach; Przedszkole
Samorzgdowe w Dobrocinie; Przedszkole Samorzgdowe Nr 1 w Matdytach; Szkota
Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Matdytach; Szkota Podstawowa im. lIreny
Kwintowej w Szymonowie.

° Instytucje kultury: Gminna Biblioteka Publiczna w Matdytach; Gminny Osrodek Kultury
i Sportu w Matdytach.

° Inne gminne osoby prawne: Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia

w Matdytach.

Tabela 1. Wykaz sotectw Gminy Matdyty

Lp. Nazwa sotectwa Miejscowosci wchodzgce w skiad sotectwa
1 Budwity Budwity, Budyty, Gizajny, Niedzwiada

2 Dobrocin Dobrocin, Kietkuty, Kozia Wdlka

3 Drynki Drynki, Plesno

4 Dzi$nity Dzi$nity, Surzyki Mate, Surzyki Wielkie, Szymondwko
5 Gumniska Mate Gumniska Mate

6 Gumniska Wielkie Gumniska Wielkie

7 Jarnottowo Jarnottowo, Jarnottéwko

8 Kadzie Kadzie

9 Klonowy Dwor Klonowy Dwar, Kanty, Smolno

10 Koszajny Koszajny

Urzad Gminy Matdyty
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11 Kreki Kreki, Bartno, Sasiny

12 Lesnica Lesnica, Zalesie

13 Linki Linki, Leszczynka, Leszczynka Mata
14 Matdyty Matdyty

15 Sambrod Sambrdd, Sambrod Maty, Karczemka, Sarna, Zduny, Rybaki
16 Sople Sople

17 Szymonowo Szymonowo, Plekity

18 Wilamowo Wilamowo, Wilamoéwko, Naswity, Gledy
19 Wielki Dwér Wielki Dwor, Potowite

20 Wodziany Wodziany, Bagnity

21 Zajezierze Zajezierze, Fiugajki

Zrédto: Raport o stanie Gminy Matdyty w 2022 roku

Mapa 1. Potozenie Gminy Matdyty

Zrédto: Raport o stanie Gminy Matdyty w 2022 roku

Historia gminy to diugotrwate opowiesci
mieszkancach, ktdrzy przez lata wyksztafcili jej obecng tozsamosé. Kulturowe dziedzictwo
w gminie Matdyty ma duze znaczenie w skali regionalnej. Stanowi ono znakomity przyktad
rozwoju tego obszaru na przestrzeni wiekdw. Regionalny krajobraz kulturowy tworzg nie tylko
obiekty uznawane za zabytki, takie jak koScioty, dwory otoczone parkami, starozytne grodziska
czy cmentarze, ale takze wspotczesne elementy kultury materialnej i niematerialnej, ktére

tworzg zgodny z otaczajgcym krajobrazem uktad przestrzenny. Do tych elementéw naleza:

° Tradycyjne uktady przestrzenne wsi.

° Drogi podkreslone alejami drzew.

0 miejscowosciach i ich

Urzad Gminy Matdyty

rdzennych
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° Stare budynki, takie jak dwory, zabudowania gospodarcze folwarkéw, zagrody, szkoty,
karczmy i kuznie.

. Zabytki techniki, takie jak kanat Ostrédzko-Elblgski czy stacje kolejowe.

° Miejsca zwigzane z pobytem na tych terenach znanych osobistosci, jak Immanuel Kant
(Jarnottowo) czy Jacob Georg Steenke, budowniczy kanatu Ostrédzko-Elblgskiego.
Wiekszos¢ uktadéw przestrzennych (np. majatki, wsie) ma swoje korzenie

w sredniowiecznych planach urbanistycznych, co potwierdzajg liczne stanowiska
archeologiczne. Zmiany w uktadach przestrzennych wynikajg z proceséw historycznych
i ewolucji tych obszaréw, takich jak wiejska kolonizacja z XIX wieku zwigzana z reformami
agrarnymi czy podziaty majatkéw ziemskich w XIX wieku — jak to miato miejsce w Matdytach,
Szymonowie, Zajezierzu i Wielkim Dworze, co doprowadzito do rozproszonej zabudowy
siedlisk wzdtuz drég. W niektérych miejscowosciach zachowaty sie przyktady drewnianej
architektury (np. Gumniska Mate — stacja kolejowa). Duig cze$¢ zabudowy stanowig
tradycyjne murowane budynki: sakralne, mieszkalne (w tym dwory oraz w mniejszym stopniu
budynki uzytecznosci publicznej). Na terenie gminy zachowata sie wyjgtkowo duza liczba
parkdw i alejek przydroznych, zatozonych w XIX i XX wieku.

W okresie od 2014 do 2022 roku zauwazalnie zmniejszyfa sie liczba mieszkaricéw gminy
0 10%. Cho¢ to niepokojgce zjawisko, miesci sie ono w ogdlnych tendencjach spadku ludnosci
obserwowanych na poziomie krajowym i regionalnym. W roku 2022 populacja gminy wyniosta
5 752 osoby, z czego kobiety stanowity 49% catkowitej liczby mieszkancow.

Analizujgc strukture wiekowg mieszkarnicéw gminy, mozina zaobserwowaé wyrazny
proces starzenia sie spoteczenstwa. Obecnie widoczny jest znaczacy wzrost liczby osob
w wieku poprodukcyjnym, ktére stanowig obecnie 21% ogdlnej populacji. Jednoczesnie
obserwujemy wyrazny spadek o 19%, w odniesieniu do roku 2014, w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym. Te wyniki wskazujg na koniecznos¢ wprowadzenia dziatan majgcych na celu
promowanie polityki prorodzinnej oraz podejmowanie zdecydowanych inicjatyw majacych
na celu przyciggngé nowych mieszkarncéw do gminy.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na fakt, ze saldo migracji w analizowanym okresie,
z wyjatkiem roku 2020, kiedy wyniosto zero, byto niekorzystne i ujemne, zmieniajgc sie od -18
(w 2021 r.) do -60 (w 2022 r.). Jest to kolejny istotny aspekt problematyki demograficznej,

ktory wymaga uwagi i dziatan w celu diagnozowania oraz korzystnego rozwigzania.

Urzad Gminy Matdyty
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Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 3. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Negatywnym zjawiskiem jest z rdwniez ujemny przyrost naturalny, ktéry dodatkowo
wykazuje niekorzystng tendencje, wartos¢ dla 2018 r. to -8, dla 2022 r. juz -38.

Liczba konsultacji lekarskich, po przejsciowym wzroscie w latach 2016-2019
(osiggajgcym 23 264 konsultacje rocznie), obecnie utrzymuje tendencje spadkowg, wynoszac
okoto 18 000 konsultacji rocznie. Ten spadek moze by¢ rezultatem poprawy ogdlnego zdrowia
spotecznosci, ale rowniez wynika¢ z trudnosci w dostepie do ustug zdrowotnych.

W badanych latach zaobserwowano spadek liczby oséb korzystajacych ze wsparcia
Srodowiskowej pomocy spotecznej. To pozytywne zjawisko, ktére wskazuje na posrednig
poprawe sytuacji spofeczno-ekonomicznej mieszkaiicdw. Procentowy spadek osdb
korzystajacych z tej formy pomocy wynidst 29%. Oznacza to, ze coraz mniej oséb potrzebuje

wsparcia socjalnego, co moze sugerowac poprawe ich warunkow zycia.

Wykres 4. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 5. Porady lekarskie ogotem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 6. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 7. Kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Matdytach to samorzgdowa instytucja kultury, ktéra
prowadzi réznorodne dziatania z zakresu kultury i sportu na obszarze gminy. W roku 2022,
podobnie jak w latach wczes$niejszych, GOKiS byt organizatorem licznych wydarzen
plenerowych o charakterze kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz dziatan edukacyjnych
i kulturalnych, skierowanych do réznych grup wiekowych. Osrodek angazuje sie réwniez
w cykliczne imprezy plenerowe, ktére przyciggajg duze grono uczestnikéw, integrujg lokalne
spotecznosci oraz przyciggajg turystow.

Lista organizacji pozarzagdowych (NGO) dziatajgcych na terenie Gminy Matdyty (2022 r.):
° Ochotnicza Straz Pozarna w Szymonowie,

. Ochotnicza Straz Pozarna w Matdytach,
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° Ochotnicza Straz Pozarna w Zajezierzu,

° Ochotnicza Straz Pozarna w Jarnottowie,

. Ochotnicza Straz Pozarna w Koszajnach,

° Ochotnicza Straz Pozarna w Wielkim Dworze,

. Stowarzyszenie "SZKOLNIAK" w Szymonowie,

° Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Pomocy Dziecku i Rodzinie w Szymonowie,
. Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Matdyckiej ,,Czulpa”,

° Stowarzyszenie ,,Przyjazny Dobrocin”,

° Gminny Klub Sportowy ,,Czarni Matdyty”,

° Stowarzyszenie Centrum Szkolenia Specjalistycznego ,SZAFA” w Wilamowie
° Koto Gospodyn Wiejskich ,Super Babki” w Wielkim Dworze,

° Koto Gospodyn Wiejskich ,Wilamowianki” w Wilamowie,

° Koto Gospodyn Wiejskich , Kruszynki” w Linkach,

. Koto Gospodyn Wiejskich ,,Babiniec” w Dzisnitach,

° Koto towieckie ,tabedz” w Matdytach.

Organizacje pozarzadowe (NGO) odgrywajg wazng role dla samorzadéw, poniewaz
petnig funkcje uzupetniajgcg w swiadczeniu ustug spotecznych, zwtaszcza w obszarach, ktére
nie s w petni objete przez panstwowe instytucje. Oprocz tego, NGO czesto przeprowadzajg
innowacyjne projekty spoteczne, eksperymenty, ktére moga by¢ pdzniej wdrazane na wiekszg

skale przez samorzady.

Woykres 8. Biblioteki publiczne — ksiegozbiér i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 9. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 10. Uczestnicy lokalnych imprez ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Ogélny ksiegozbior w miejscowej bibliotece gminnej ulegt niewielkiemu spadkowi
0 5%. Jednoczesnie, liczba wypozyczen zmniejszyta sie o 11% w analizowanym okresie.
Te dane wskazujg na konieczno$é kontynuowania wsparcia dla czytelnictwa w spotecznosci
lokalnej. Warto zauwazyé, ze cze$¢ czytelnikdw przechodzi na korzystanie z cyfrowych
nosnikow tresci oraz materiatdw dostepnych online. Z drugiej strony, liczba tradycyjnych
czytelnikow zwiekszyta sie 0 4%. To podkresla znaczenie rozwijania zaréwno tradycyjnych, jak
i cyfrowych Zrédet bibliotecznych, aby zachecié¢ ludzi do czytania oraz korzystania z bogactwa
zasobdw bibliotecznych. Liczba uczestnikdw imprez jest na stabilnym poziomie (okoto 4 500).

Nawigzujac do wspotczynnikéw skolaryzacji dotyczacych szkot

podstawowych, odnotowano spadki w badanym okresie (2014-2021). Wspdtczynnik
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skolaryzacji brutto to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego)
na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIlI)
w grupie wieku okres$lonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Wspodtczynnik
skolaryzacji netto to relacja liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sie (stan na poczatku
roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIl) w grupie

wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

Wykres 11. Wspoétczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na zakonczenie roku 2022, Gmina Matdyty petnita funkcje organu prowadzgcego
dla dwdch publicznych przedszkoli oraz dwdéch publicznych szkét podstawowych. Dodatkowo,
na terenie gminy dziata Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym, ktdrej
organem prowadzgcym jest Stowarzyszenie Edukacyjno-Gospodarcze ,Nasza Szkota”. Obecna
sie¢ szkot podstawowych w Gminie Matdyty w petni zaspokaja potrzeby mieszkancow,
a istniejgce przedszkola prowadzone przez samorzad, wraz z oddziatami przedszkolnymi
w szkofach, umozliwiajg prawie w 100% dzieciom w wieku przedszkolnym korzystanie z ustug

przedszkoli, co zasadniczo odpowiada zgtaszanemu zapotrzebowaniu.
1.2. Sfera gospodarcza

Badania przeprowadzone nad budzetem Gminy Matdyty pokazujg istotny wzrost
oraz stabilizacje finansowg, zarowno w roku 2022, jak i w poprzednich latach. Ten pozytywny
trend umozliwit przeprowadzenie inwestycji na obszarze gminy, ulepszenie infrastruktury
technicznej oraz stopniowe podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug dla mieszkancow.
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Wykres 12. Dochody i wydatki ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 13. Dochody i wydatki na mieszkarnca (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizowanym okresie dochody i wydatki gminy systematycznie wzrastaty. Ogélny
wzrost wyniést odpowiednio 83% dla dochodéw i 67% dla wydatkdéw, natomiast przeliczajac
te wartosci na jednego mieszkanca, wzrost wyniést 103% dla dochoddéw i 85% dla wydatkow.
Te zmiany jednoznacznie swiadczg o pozytywnym rozwoju gospodarczym gminy.

Dzieki stabilnemu budzetowi samorzad ma mozliwos¢ planowania dfugofalowych
inwestycji, utrzymania istniejgcej infrastruktury oraz odpornosci na niespodziewane wydatki.
Ponadto, stabilna sytuacja finansowa pozwala na skuteczniejsze zarzgdzanie zasobami,
co z kolei moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu gospodarczego. W zwigzku z tym, $cista
wspotpraca miedzy zwiekszaniem rozwoju gminy a osiggnieciem stabilnosci budzetowej

jest kluczowa dla zapewnienia trwatego dobrobytu spotecznosci lokalne;.
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Wykres 14. Bezrobocie rejestrowane (0s.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 15. Fundusze unijne — wartos¢ umow, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W badanych latach zaobserwowano istotny spadek zarejestrowanych bezrobotnych,
ktory wyniost 52%. Zarowno w przypadku kobiet, gdzie liczba zarejestrowanych bezrobotnych
zmniejszyta sie 0 47%, jak i mezczyzn, gdzie spadek wyniost 57%. Wyniki sg bardzo pozytywne
i pozwalajg z nadziejg patrzeé w przysztos¢, nawet w trudnym gospodarczo otoczeniu, w jakim
dziatajg samorzady.

Relatywnie niski poziom bezrobocia ma réwniez korzystny wptyw na inne obszary.
Przede wszystkim przyczynia sie do ograniczenia zapotrzebowania na pomoc spoteczng
oraz zwieksza poczucie bezpieczenstwa w spotecznosci lokalnej. W posredni sposéb wptywa
takze na podniesienie jakosci lokalnego rynku pracy, co sprzyja ogdlnemu rozwojowi

spoteczno-gospodarczemu regionu.
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Wykres 16. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 17. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W okresie 2016-2022 odnotowano wyrazny wzrost wartosci umow, decyzji
o dofinansowanie projektéw, ktdore byty wspétfinansowane z funduszy europejskich.
Wspomniany wzrost jest skorelowany z konkretnymi programami, ktére byty finansowane
z funduszy unijnych i byty wdrazane w tym okresie. W roku 2022 warto$¢ umoéw siegneta
41 322 685 PLN, podczas gdy w 2016 r. wynosita tylko 1 238 857 PLN. Mozna przyjg¢ z duzym
prawdopodobienstwem, ze w trwajgcym okresie programowania 2021-2027 fundusze
europejskiej bedg nadal waznym Zrodtem zewnetrznego finansowania projektow.

Wzrost wspdtczynnika przedsiebiorczosci, czyli liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow (z 61 do 81), stanowi istotny
wskaznik dtugofalowego rozwoju gminy. Zaobserwowany trend oznacza, ze lokalna

spotecznos¢ wykazuje wieksze zaangazowanie w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
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oraz aktywnos¢ przedsiebiorcza. Niemniej jednak, warto podkreslié, ze wskaznik nie dostarcza
informacji o skali dziatalnosci czy wielkosci firm, a jedynie wskazuje na ogdlng aktywnos$é
przedsiebiorczg w spotecznosci lokalnej. Aktywnos¢ przedsiebiorcza moze z kolei przyciggac
zewnetrzne inwestycje i wspierac¢ rozwdj infrastruktury, edukacji oraz innych dziedzin zycia
spotecznosci lokalnej.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych w rejestrze REGON na 1000
mieszkancOw zmniejszyta sie nieznacznie z 6,6 w roku 2014 do 5,6 w roku 2022. Otrzymany
wynik Swiadczy o stabilnej aktywno$ci przedsiebiorczej w gminie, co jako wspomniano

moze mieé pozytywny wptyw na jej dtugofalowy rozwdj i ekonomiczng dynamike.

1.3. Sfera przestrzenna

Gmina Matdyty byta w posiadaniu gruntow ogoétem: 318,5940 ha (w tym oddane
w uzytkowanie wieczyste 11,5207 ha), z tego:
) uzytki rolne — 53,1304 ha,
° grunty zabudowane i zurbanizowane — 24,2866 ha,
) lasy — 4,00 ha,
) zadrzewione i zakrzewione — 1,00 ha,
) drogi —224,4270 ha,

° pozostate, nieuzytki i wody — 11,75 ha.

Wykres 18. Budynki mieszkalne podtaczone do infrastruktury technicznej (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 19. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 20. Zuzycie wody na mieszkanica (m?3)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizowanym okresie odnotowano wzrost odsetka budynkéw mieszkalnych
podtgczonych do infrastruktury technicznej, w tym zaréwno do wodociggow, jak i kanalizacji.
Ten trend ma jednoznacznie pozytywne oddziatywanie na jakos¢ zycia mieszkarncéw gminy,
poprawiajgc ich dostep do niezbednych ustug.

Ponadto, odnotowano wzrost odsetka mieszkancow, ktdrzy korzystajg z instalacji
komunalnych, takich jak wodociggi i kanalizacja. Ta poprawa sytuacji w dziedzinie
infrastruktury komunalnej przynosi liczne korzysci dla mieszkancéw oraz dla catej
spotecznosci. Przede wszystkim, zapewnia lepsze warunki sanitarno-higieniczne, podnosi

jakos¢ zycia i zdrowie mieszkancéw. Dodatkowo, sprzyja rozwojowi gospodarczemu,

20
Urzad Gminy Matdyty



Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030

zwiekszajgc atrakcyjnos$é¢ gminy dla inwestoréw i przyczyniajgc sie do ogdlnego rozwoju

spoteczno-ekonomicznego regionu.

Ostatecznie, poprawa dostepu do instalacji komunalnych wptywa na ogdlny rozwdj

spotecznosci, tworzac sprzyjajgce warunki do rozwoju gospodarczego, edukacji i jakosci zycia

mieszkancow.

Ponizej kilka kluczowych aspektéw, ktére doprecyzowujg, dlaczego jest to wazne:
Poprawa publicznej infrastruktury, takiej jak wodociagi, kanalizacja, oswietlenie uliczne
oraz drogi, przekfada sie na poprawe jakosci zycia mieszkainicédw. Dzieki temu maja
oni dostep do lepszych ustug i komfortowych warunkéw codziennego zycia.

Sprawne systemy kanalizacyjne, odprowadzanie $ciekébw oraz usuwanie odpadéw
przyczyniajg sie do utrzymania czystosci i higieny w gminie. To z kolei wptywa
pozytywnie na zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow.

Wysokiej jakosci infrastruktura publiczna przycigga inwestoréw i przedsiebiorstwa
do gminy, co moze stworzy¢ nowe miejsca pracy, pobudzi¢ rozwdj gospodarczy
i zwiekszy¢ aktywnos¢ ekonomiczna.

Gmina z dobrze rozwinietg infrastrukturg publiczng staje sie atrakcyjniejsza zaréwno dla
turystéw, jak i potencjalnych mieszkaricéw. Sprawne instalacje przyczyniajg
sie do pozytywnego wizerunku gminy.

Wdrazanie ekologicznych rozwigzan w zakresie infrastruktury publicznej, takich
jak odnawialne zrdédta energii, recykling czy ochrona zasobéw wodnych, pomaga
osiggnac zrdwnowazony rozwdj oraz chronié srodowisko naturalne.

Efektywne zarzadzanie infrastrukturg publiczng przektada sie na efektywne zarzadzanie
gming, co moze prowadzi¢ do lepszego wykorzystania zasobdw finansowych,
zmniejszenia strat i obnizenia kosztow utrzymania infrastruktury.

Infrastruktura komunalna odgrywa takze kluczowa role w zréwnowazonym rozwoju,

umozliwiajgc efektywne zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz promujgc ekologiczne

rozwigzania, takie jak odnawialne Zrédta energii czy systemy oczyszczania wod. Wartosé

inwestycji w infrastrukture komunalng przekfada sie wiec na dynamiczny rozwdj gminy,

wspierajgc jej ekonomiczng stabilnos¢, spoteczng integracje oraz zréwnowazony rozwaj,

co czyni te inwestycje kluczowymi dla dtugotrwatego dobrobytu spotecznosci lokalnych.
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Wykres 21. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 22. Zasoby mieszkaniowe — przecigtna powierzchnia uzytkowa (m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zuzycie wody na mieszkarica spadto na przestrzeni badanych lat, z 34,3 m3® w roku 2014
do 30,1 m3 w 2022 r. Zjawisko to moze mie¢ zwigzek z bardziej oszczednym podej$ciem
mieszkancow  lub  lepszg  jakoscig infrastruktury  technicznej. Istotnym jest,
aby odpowiedzialnie gospodarowac energia i przechodzi¢ stopniowo na odnawialne Zrddta
energii (OZE), zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

W badanym okresie gminny zaséb mieszkan nie ulegt znaczgcej zmianie. Powierzchnia
uzytkowa mieszkan zwiekszyta sie, z 68,7 m? (w 2014 roku) do 70,1 m? (w 2022 roku).
Powierzchnia mieszkania na osobe takze wzrosta, z 21,5 m? do 24,5 m2.

Powierzchnia gruntow lesnych ogdtem zwiekszyta sie w badanych latach, co jest zastuga

wiekszej powierzchni gruntéw lesnych publicznych oraz prywatnych.
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Wykres 23. Powierzchnia gruntéow lesnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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2. Wyniki badan ankietowych wsréd mieszkarncow Gminy Matdyty

2.1. Ocena sfery spotecznej

Przeprowadzone badania ankietowe umozliwity zaznajomienie sie z opiniami
mieszkancow Gminy Matdyty dotyczacymi oceny proceséw rozwojowych gminy
oraz konkretnych problemoéw i zadan wymagajacych realizacji. Badanie uwzglednito szeroki
zakres czynnikow, ktore miaty wptyw zaréwno posredni, jak i bezposredni, na jakos¢ zycia
mieszkancow tej gminy. W pytaniach uwzgledniono kwestie zwigzane z poczuciem tozsamosci
lokalnej, potencjatem rozwojowym, edukacjg oraz aktywnoscig spoteczna.

Wyniki badania ankietowego, razem z analizg spoteczno-ekonomiczng gminy
oraz analizg SWOT, stanowig podstawe do okreslenia celéw strategicznych i zadan
szczegodtowo opisanych w dalszej cze$ci opracowania strategicznego.

Badania ankietowe przeprowadzono za pomocg techniki CAWI (Computer-Assisted Web
Interview) w okresie od lipca do wrzesnia 2023 roku. CAWI to metoda zbierania informacji
przy wspomaganiu komputera za posrednictwem strony internetowej, w ktérej respondent
jest proszony o wypetnienie elektronicznego kwestionariusza. W trakcie badan wykorzystano
formularze online Google Forms oraz, dzieki pomocy pracownikéw Urzedu Gminy Matdyty,
formularze papierowe. W sumie zebrano 50 ankiet.

Zwazywszy na losowy charakter badania i jego skale, uzyskane wyniki majg charakter
orientacyjny, sygnalizacyjny, ale jednoczesnie s istotne przy uwzglednianiu opinii
mieszkanncdw podczas formutowania celdw strategicznych.

Analiza wynikéw badan pozwolita zidentyfikowac obszary wymagajgce szczegdlnego
uwzglednienia oraz sformutowaé odpowiednie rekomendacje i zalecenia. Ponizej
przedstawione sg komentarze i sugestie dotyczgce poszczegdlnych kategorii.

Wyniki przedstawionego badania dostarczajg cennych informacji na temat poziomu
zadowolenia mieszkancéw z rdznych aspektow infrastruktury spofecznej i przestrzenne;.
Analiza tych wynikdw moze by¢ uzyteczna dla lokalnych wtadz oraz organizacji pozarzgdowych
do podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju i poprawy jakosci zycia w gminie.

Pod wzgledem infrastruktury spotecznej, w tym obiektdw rekreacyjnych, kulturalnych,

sportowych i szkot, wiekszo$¢ mieszkaricow ocenia jg jako dobrg (60%) lub srednig (34%).
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Wynik ten sugeruje, ze istnieje juz pewien poziom dostepu do tych udogodnien, ale moze
istnie¢ miejsce na rozwijanie nowych obiektow oraz ulepszanie istniejgcych.

W obszarze edukacji podstawowej, wiekszo$¢ mieszkancow réwniez wydaje
sie by¢ zadowolona z dostepu do edukacji, ale istnieje margines poprawy, zwiaszcza
w kontekscie jakosci nauczania oraz dostepu do nowoczesnych technologii edukacyjnych.

Jesli chodzi o dostep do wiedzy, w tym szkolnictwo, szkolenia, ksztatcenie ustawiczne,
biblioteki i Internet, 60% mieszkarncow ocenia go jako dobry lub bardzo dobry. Warto
kontynuowaé inwestycje w infrastrukture edukacyjng, aby zwiekszyé dostep do wiedzy
i umozliwi¢ mieszkaricom rozwijanie swoich umiejetnosci.

Poziom pomocy spotecznej jest rdwniez oceniany pozytywnie przez znaczacg grupe
respondentow (48% dobrze lub bardzo dobrze). Niemniej jednak, istnieje miejsce na poprawe
w obszarze wsparcia dla o0séb potrzebujgcych pomocy spotecznej, aby zapewnié
im odpowiednie srodki do zycia oraz wsparcie spoteczne.

Aktywnos$¢ spoteczna na rzecz gminy jest wysoko oceniana, z 60% ocenami dobrze
lub bardzo dobrze. To pozytywne zjawisko, ktdre moze przyczynic sie do rozwoju spotecznosci
lokalnej.

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych jest réwniez pozytywnie postrzegane przez
wiekszos$¢ mieszkancow (54% dobrze lub bardzo dobrze). Te organizacje odgrywaja kluczowa
role w dostarczaniu réznorodnych ustug i wsparcia dla mieszkancéw, co jest zauwazane
i doceniane przez spotecznosc.

W kwestii rGwnouprawnienia, chociaz znaczna cze$é oséb ocenia sytuacje jako dobrag
lub srednig (46%), istnieje nadal obszar do pracy nad zapewnieniem petnej réwnosci szans
i dostepu do zasobdw dla wszystkich mieszkaricéw.

W obszarze opieki zdrowotnej, mieszkancy wydajg sie by¢ mniej zadowoleni, zaledwie
36% ocen dobrych lub bardzo dobrych. To wskazuje na potrzebe poprawy dostepu do ustug
zdrowotnych oraz ich jakosci w gminie.

Profilaktyka zdrowotna oraz utatwienia dla oséb niepetnosprawnych réwniez wymagaja
uwagi, poniewaz tylko 26% oséb ocenia te obszary jako dobre lub bardzo dobre. Warto
zainwestowaé w programy profilaktyczne oraz utatwienia dla oséb niepetnosprawnych,

aby zapewni¢ réwny dostep do opieki zdrowotnej oraz utatwien dla wszystkich mieszkaricéw.
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Jedli chodzi o mozliwosci spedzania czasu wolnego, mieszkancy sg generalnie
zadowoleni (44% dobrze lub bardzo dobrze). Niemniej jednak, inwestycje w réznorodne
mozliwosci spedzania czasu wolnego moga przyczyni¢ sie do dalszego zwiekszania
zadowolenia mieszkancéw.

W obszarze kultury, mieszkancy wydajg sie by¢ umiarkowanie zadowoleni, ale istnieje
potencjat na rozwiniecie oferty kulturalnej, aby zaspokoi¢ rézinorodne zainteresowania
spotecznosci lokalnej.

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia oraz zyczliwos¢ spoteczna sg wysoko oceniane
przez mieszkancow, co jest pozytywnym sygnatem dla jakosci zycia w gminie.

Réwniez tozsamos¢ lokalna cieszy sie uznaniem, z 56% ocenami dobrze lub bardzo
dobrze, co podkresla silne wiezi spotecznosci z miejscem zamieszkania.

W kwestii migracji zagranicznej mieszkaricow, wyniki sugerujg, ze istnieje potrzeba
zrozumienia oraz wsparcia dla oséb migrujgcych, aby ufatwié¢ im integracje w spotecznosci
lokalnej. Wyniki badania wskazujg na wiele pozytywnych aspektéw zycia w badanej gminie,
ale réwniez na obszary, ktére wymagajg dalszych dziatan i inwestycji. Kluczowym
jest kontynuowanie dialogu z mieszkancami, aby zrozumieé ich potrzeby oraz wspdlnie

pracowac nad dalszym rozwojem spotecznosci lokalnej.

Wykres 24. Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)

6% 0%

14%

i bardzo dobrze
M dobrze

34%
H Srednio
Hile

H bardzo zle

46%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 25. Poziom edukacji ponadpodstawowej

6% 0%

14%

34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 26. Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia, ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

8% 0%

32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
Wykres 27. Poziom pomocy spoteczne;j

40
% 14%

34%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 28. Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy

4% 2% 8%

34%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 29. Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

4% 2% 10%

40%

44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 30. Poziom réwnouprawnienia

4% 12%

34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 31. Dostep do opieki zdrowotnej

8% 8%

22%
28%

34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 32. Poziom profilaktyki zdrowotnej

4% 4%

46%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 33. Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych

6% 4%

32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 34. Mozliwosci spedzania czasu wolnego

2% 4%

40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Woykres 35. Rozwdj kultury (oferta kulturalna)

4% 2%

32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 36. Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia

8% 2%2%

36% 52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 37. Poziom zyczliwosci spotecznej

2%2%

44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 38. Poziom tozsamosci lokalne;j

6% 0% g%

38%

48%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 39. Proces migracji zagranicznej mieszkancow

2%2%

66%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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2.2. Ocena sfery przestrzennej oraz infrastrukturalne;j

Wyniki przeprowadzonych badan nad oceng réznych aspektéw infrastruktury
i dostepnosci ustug w gminie wykazujg zrdzinicowane opinie mieszkancéw. Ponizej
przedstawiona zostata analiza uzyskanych odpowiedzi dla kazdego z badanych elementéw.

W kwestii infrastruktury technicznej odpowiedzi w kategorii ,,dobrze” stanowig znaczna
czes¢ (42%) wskazujac na ogdlnie zadowalajgcy stan wspomnianej infrastruktury. Niemniej
jednak, 14% odpowiedzi w kategorii ,zle” i ,bardzo Zle” (4%) wskazuje na konkretne obszary
wymagajace pilnych interwencji, przyktadowo w kontekscie kanalizacji i dostepu do Internetu.

Infrastruktura komunikacyjna, tutaj podobnie jak w przypadku infrastruktury
technicznej, odpowiedzi mieszczgce sie w kategorii ,dobrze” (36%) s3g liczniejsze
niz te w kategorii ,,zle” i ,bardzo zle” (22%). Ponadto odpowiedzi w kategorii ,,bardzo dobrze”
(8%) wskazujg na pozytywny trend w kierunku wyzszej jakosci drég gminnych, chodnikéw
i Sciezek rowerowych.

Dostepnos¢ komunikacyjna i potozenie gminy zdajg sie by¢ satysfakcjonujgce
dla wiekszosci mieszkarncéw. Jednakze, 14% odpowiedzi w kategorii ,zle” i ,bardzo zle”
sugeruje, ze nie wszystkie obszary gminy sg rownomiernie obstugiwane, co moze wymagaé
dodatkowych dziatan w planowaniu infrastruktury.

Oceny produktow i obiektow turystycznych sg umiarkowanie pozytywne, z 48%
odpowiedzi w kategorii ,dobrze” i, bardzo dobrze”. Jednoczesnie 10% odpowiedzi w kategorii
»zle” i ,bardzo zle” wskazuje na potencjalne obszary poprawy w atrakcjach turystycznych.

Dostepnos$¢ mieszkan zdaje sie by¢ jednym z gtéwnych wyzwan w gminie, z 44%
odpowiedzi w kategorii ,$Srednio” oraz 44% facznie w kategoriach ,zle” i ,bardzo zle”.
Jest to obszar, ktory wymaga gtebszej analizy, zwtaszcza w konteks$cie dostepnosci cenowej
dla mieszkancow.

Dostepnos¢ sklepédw zdaje sie by¢ zadowalajaca dla wiekszosci mieszkancéw, z 80%
odpowiedzi w kategorii ,dobrze” i ,bardzo dobrze”. Tylko 2% odpowiedzi w kategorii ,,bardzo
Zle” sugeruje, ze istnieje niewielka przestrzen do polepszenia oferty handlowe;j.

Badanie nad natezeniem ruchu drogowego wskazuje, ze 50% odpowiedzi mieszczacych
sie w kategorii ,$rednio” ma znaczenie. To moze stanowic sygnat, aby przemyslec¢ strategie

zarzgdzania ruchem, zwtaszcza w obszarach o duzym natezeniu.
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Wyniki dotyczgce dostepnosci miejsc parkingowych sg umiarkowanie pozytywne,
chociaz 12% odpowiedzi w kategorii ,,zle” sugeruje, ze pewne obszary wymagajg usprawnien,
zwtaszcza w centrach aktywnosci spoteczne;j.

Odpowiedzi dotyczace tadu przestrzennego sg generalnie dobre, z 56% odpowiedzi
w kategorii ,,dobrze” i ,bardzo dobrze”. Tylko 2% odpowiedzi w kategorii ,zle” wskazuje
na potrzebe lepszego zarzgdzania przestrzenig miejska.

Podsumowujac, wyniki badan pokazujg, ze mimo wielu pozytywnych aspektéw, istniejg
konkretne obszary wymagajace pilnych dziatan. Wtasciwe podejscie do tych obszaréw moze

przyczynic sie do znaczacej poprawy jakosci zycia mieszkarncdw gminy.

Wykres 40. Infrastruktura techniczna (media-wodociagi, kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja, Internet)

4% 4%

i bardzo dobrze
H dobrze

42% H $rednio
Hile

H bardzo zle

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 41. Infrastruktura komunikacyjna (drogi gminne, chodniki, sciezki rowerowe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 42. Potozenie gminy, dostepnos¢ komunikacyjna

6%

20%

46%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 43. Produkty, obiekty turystyczne

6% 4% 4%
(]

44%

42%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 44. Dostepnos¢ mieszkan

8% 4%

36%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 45. Dostepnos¢ sklepow

0%%

54%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 46. Natezenie ruchu drogowego

6% 0% 6%

38%

50%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 47. Dostepnosc miejsc parkingowych

12% 0% 6%

36% 46%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 48. tad przestrzenny w gminie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
2.3. Ocena sfery ekonomicznej oraz instytucjonalnej

Badania wykazuja, ze wiekszo$¢ respondentéw (76%) ocenia walory i potencjat
turystyczny gminy jako dobrze lub bardzo dobrze. Brak negatywnych ocen wskazuje
na pozytywny obraz turystyczny gminy. Jedynie 14% respondentéw ocenia dochody
mieszkancow jako dobre lub bardzo dobre, podczas gdy 22% ocenia je jako zte lub bardzo zte.
To niewatpliwie wyzwanie dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego w kolejnych latach.

Duza liczba respondentéw (84%) ocenia ceny nieruchomosci jako $rednie lub korzystne.
To moze przyciggac inwestoréw, nowych mieszkaricéw, turystéw, chociaz 16% uwaza je za zte
lub bardzo zte. Niewielki odsetek respondentéw (12%) deklaruje, ze ma dobrze lub bardzo
dobrze rozwiniety portfel oszczednosciowy. Duza grupa (44%) ocenia go jako przecietny,
ale az 44% uwaza go za zty lub bardzo zty. Mozliwe, ze wsparciem dla mieszkaincéow bytaby
szersza wiedza z obszaru finanséw osobistych.

Wyniki dotyczgce jakosci rynku pracy sg mieszane. Mimo ze 18% respondentdw ocenia
j3 jako dobrg lub bardzo dobrg, az 32% uwaza jg za ztg lub bardzo zt3, co moze by¢ sygnatem
problemédw w sektorze zatrudnienia. Badani generalnie nie s3 zadowoleni z poziomu
bezrobocia w gminie. Tylko 24% ocenia go jako akceptowalny, podczas gdy 28% uznaje go za
zty lub bardzo zty. Odpowiedzi w tym obszarze sg zréznicowane, ale zdecydowana wiekszos¢é
respondentow (82%) ocenia mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jako srednig

lub korzystng (dobrg lub bardzo dobrg). Niemniej jednak, 14% uwaza jg za ztg lub bardzo zi3.
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Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych jest pozytywnie lub Srednio oceniana przez
wiekszos¢ respondentéw (84%). Moze to stanowic zachete dla potencjalnych inwestoréw.
Badani nie sg przekonani co do poziomu innowacyjnosci gospodarki. 48% respondentéw
ocenia jg jako przecietng, 38% jako korzystng, ale 14% uwaza jg za zt3 lub bardzo zi3.

Podobnie jak innowacyjnos¢, oceny poczucia satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych
sg zroznicowane. 32% respondentdw czuje sie zadowolonych, ale 20% uwaza swoje
osiggniecia za zte lub bardzo zte. Odnosnie poczucia bezpieczeristwa publicznego, wiekszosé
respondentow (52%) czuje sie bezpiecznie, co stanowi pozytywny wynik. Tylko 6% badanych
uwaza, ze poczucie bezpieczenstwa jest niskie.

Wiekszos¢ respondentdw (62%) ocenia czystos¢, porzadek i estetyke jako przynajmniej
dobre. To wazne wskazanie dla ogdlnej jakosci zycia mieszkaricédw. Promocja gminy zdobyta
pozytywne oceny od 60% respondentéw. Jednakze, 14% uznaje jg za ztg lub bardzo zig3,
co sugeruje potrzebe dalszego ulepszenia strategii promocyjnych. Sita marki ,Gmina
Matdyty”, mimo ze 48% respondentdéw pozytywnie ocenia marke gminy, 16% oséb uwaza
j3 za stabg. Wzmocnienie marki moze pomdc w przycigganiu inwestycji i turystow.

Jakos¢ zarzadzania kryzysowego zostata oceniona jako przecietna lub korzystna przez
90% respondentow. Tylko 10% uwaza jg za zfg lub bardzo zt3, jest to jednoczesnie pewne
wskazanie do lepszej gotowosci na sytuacje kryzysowe. Respondenci generalnie pozytywnie
oceniajg jakos¢ gminnej administracji lokalnej (58%). Niemniej jednak, 8% uznaje jg za ztg lub

bardzo zt3, co moze sugerowac potrzebe dalszych usprawnien.

Wykres 49. Walory i potencjat turystyczny

0%

i bardzo dobrze
m dobrze

M srednio

Hile

H bardzo zle

56%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 50. Dochody mieszkancow

6% 2%

64%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 51. Ceny nieruchomosci

4% 4%

66%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 52. Poziom posiadanych oszczednosci

6% 2%

10%

38%

44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Urzad Gminy Matdyty
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Wykres 53. Jakos¢ rynku pracy

4%

12%

i bardzo dobrze
20% m dobrze

M érednio
Hile

H bardzo zle

50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 54. Poziom bezrobocia

4% 2%

& bardzo dobrze
H dobrze

H $rednio

Hle

H bardzo zle

48%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 55. Mozliwos¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

4% 4%
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H dobrze
38%
M srednio
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Urzad Gminy Matdyty
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Wykres 56. Dostepnosc¢ terenéw inwestycyjnych

0%%
14%

40%

44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
Wykres 57. Innowacyjnos¢ gospodarki

2% 4%
12%

34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 58. Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych

4% 4%

28%

48%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 59. Poczucie bezpieczenstwa publicznego

4% 2% 6%

42%
46%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 60. Czystos¢, porzadek i estetyka

4% 2% 12%

32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 61. Promocja gminy

6% 10%

26%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Urzad Gminy Matdyty

i bardzo dobrze
m dobrze

M érednio

Hile

H bardzo zle

& bardzo dobrze
H dobrze

H $rednio

Hle

H bardzo zle

i bardzo dobrze
m dobrze

H $rednio

Hile

H bardzo zle

41



Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030

Wykres 62. Sita marki ,,Gmina Matdyty” (rozpoznawalnos$¢ marki, pozytywne skojarzenia)

4%

32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 63. Jakos¢ zarzadzania kryzysowego

8% % 8%

36%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
Wykres 64. Jakos¢ gminnej administracji lokalnej

4%
4% 16%

34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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2.4. Ocena sfery srodowiskowej

Otrzymane wyniki wskazujg na umiarkowane zadowolenie mieszkancéw ze stanu
ogoblnego srodowiska. 66% ocen na poziomie "dobrze" lub "bardzo dobrze" sugeruje,
ze wiekszo$¢ spotecznosci postrzega srodowisko jako zadowalajgce. Niemniej jednak, 34%
0s6b ocenia je na poziomie "$rednio" lub nizej, co stanowi sygnat do zwiekszenia wysitkow
na rzecz jego ochrony i poprawy.

Znakomite 78% pozytywnych ocen jakosci powietrza jest zachecajace. Niemniej jednak,
22% respondentéw wskazuje, ze jakos¢ powietrza jest przecietna lub gorsza. To moze
by¢ obszar wymagajacy pilnej uwagi, ze wzgledu na potencjalne zagrozenia dla zdrowia
publicznego.

Mimo ze 52% mieszkancow uznaje jako$¢ wody za dobrg lub bardzo dobrg, 18% ocen
negatywnych jest istotnym sygnatem. Badania wskazujg, ze istniejg pewne obawy
co do jakosci wody, co moze wymagac intensyfikacji dziatan w dziedzinie monitorowania
i ulepszania systeméw wodociggowych.

Niskie oceny (48% pozytywnych) dotyczgce wykorzystania OZE wskazujg na potrzebe
zwiekszenia Swiadomosci mieszkancéw i samorzadu na temat korzysci ptyngcych
z odnawialnych Zrédet energii. Zachecanie do inwestycji w OZE moze przynie$¢ korzysci
zaréwno dla srodowiska, jak i dla gospodarki lokalne;.

Pomimo ze wiekszos¢ respondentow (54%) jest zadowolona z jakosci produktow
lokalnych, obawy wyrazane przez 8% badanych sugeruja, ze istniejg obszary, ktére moga
wymagacd ulepszen, szczegdlnie jesli chodzi o dostepnosc zdrowej i Swiezej zywnosci.

Uroki krajobrazu sg wyraznie doceniane przez spoteczno$¢, co potwierdza
96% pozytywnych ocen. Jest to niewatpliwie mocna strona Gminy Matdyty, ktéra moze
by¢ kluczowym atutem w przycigganiu turystow i zachecaniu do zachowania ekologicznych

standardow.
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Woykres 65. Stan srodowiska naturalnego ogétem

2% 0% 8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 66. Jakos¢ powietrza

0%2%

60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 67. Jakos¢ wody

4% 10%

34% 42%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 68. Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii przez mieszkancéw i samorzad

10% 2% 4%
(]

40%

44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 69. Jakos$¢ produktow lokalnych (zywnos$¢ i napoje)

4% 2%

12%

42%

40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 70. Uroki krajobrazu

0%4%

44%

52%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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2.5. Pytania dotyczgce rozwoju Gminy Matdyty

Otrzymane rezultaty badan jednoznacznie wskazujg na petne zaangazowanie
mieszkancow Gminy Matdyty w jej rozwdj, poniewaz az 100% respondentéw wyrazito
pozytywng opinie na temat swojego zaangazowania. To stanowi wyjgtkowy sygnat dla wtadz
lokalnych, ktére powinny kontynuowad swoje dziatania sprzyjajgce rozwojowi gminy.

Analizujac wyniki szczegétowo, zauwazamy, ze wiekszos¢ mieszkancow (86%) silnie
identyfikuje sie z gming, co moze stanowi¢ podstawe dla ich wiekszego zaangazowania
w lokalne inicjatywy. Ponadto 72% badanych dostrzega rzeczywisty rozwéj gminy w ostatnich
latach (2014-2022), co buduje zaufanie spoteczne.

Jednakze, mieszkancy wykazujg mieszane uczucia co do swojego wptywu na wydarzenia
w gminie. Ta niejednoznacznos¢ podkresla potrzebe aktywnego zachecania do partycypacji
obywatelskiej przez wtadze lokalne, umozliwiajgc mieszkaricom wiekszy udziat w procesach
decyzyjnych. Pozytywnym jest, ze wiekszos¢ mieszkaricéw (74%) jest zadowolona z zycia
w gminie, jednak 22% oséb pozostaje niepewnych swojego zadowolenia, co moze sugerowac
obszary wymagajgce poprawy. Ponadto okoto jedna czwarta mieszkarncéw nie jest pewna
swoich planéw dotyczgcych przeprowadzki do innej gminy.

Zaréwno pozytywne, jak i negatywne odpowiedzi na pytanie o polecenie gminy jako
miejsca do zycia (50% pozytywnych odpowiedzi i 16% negatywnych) sugeruja, ze istnieja
obszary wymagajgce uwagi. Wprowadzenie zmian w tych obszarach moze zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia i przyciggngé nowych mieszkancow. Optymistyczne
jest, ze ponad potowa respondentéow (62%) uznaje, ze gmina ma znaczacy potencjat
rozwojowy. Wiadze gminy powinny wykorzysta¢ te pozytywng opinie i dziata¢ aktywnie,
aby wzmocnié wizerunek gminy jako miejsca korzystnego dla rozwoiju.

Podsumowujgc, wyniki badan pokazuja wyzwania, ktore nalezy podjg¢, ale takze
pozytywne aspekty rozwoju Gminy Matdyty. Istotne jest, aby mieszkancy i wtadze gminy
wspotpracowali, aby osiggnac wspdlne cele i uczyni¢ gmine jeszcze atrakcyjniejszym miejscem.
Jakos$¢ zycia odzwierciedla poziom satysfakcji mieszkancéw z dostepnych w danej gminie
warunkoéw i ustug, obejmujgc zaréwno infrastrukture spoteczng, edukacje, opieke zdrowotng,

mozliwosci zatrudnienia, jak i jakos¢ srodowiska naturalnego i kulturalnego.
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Wykres 71. Czy zalezy Panu/i na rozwoju Gminy Matdyty?

0% 0%

\O%

= zdecydowanie tak
m raczej tak
= trudno powiedzie¢
m raczej nie

= zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 72. Czy utozsamia sie Pan/i ze swojg gming (poczucie tozsamosci lokalnej)?

0% 0%

m zdecydowanie tak
m raczej tak
= trudno powiedzie¢
= raczej nie

= zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 73. Czy uwaza Pan/i, ze gmina rozwineta sie w ostatnich latach (2014 - 2022)?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 74. Czy uwaza Pan/i, ze ma wptyw na to, co dzieje sie w Gminie Matdyty?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Woykres 75. Czy jest Pan/i zadowolony/a z tego, ze mieszka w Gminie Matdyty?

0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 76. Czy planuje Pan/i w przysztosci przeprowadzke do innej gminy?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 77. Czy polecitby/taby Pan/i komus Gmine Matdyty jako miejsce do zycia?

2%

-

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 78. Czy Gmina Matdyty jest miejscem o znacznym potencjale rozwojowym?

2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 79. Czy jakos¢ zycia w Gminie Matdyty poprawi sie w najblizszych latach?

4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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2.6. Charakterystyka respondentow

Wiekszos¢ osdéb biorgcych udziat w badaniu (66%) to kobiety, podczas
gdy mezczyzni stanowig 34% badanych. Przewaga kobiet moze oznaczaé, ze kobiety
sg bardziej aktywne w procesie tworzenia strategii rozwoju gminy.

Jedli chodzi o wiek uczestnikdéw, najwieksza grupa badanych (48%) miesci
sie w przedziale wiekowym od 36 do 50 lat. To sugeruje, ze badanie przyciggneto gtéwnie
osoby w wieku produkcyjnym. Brak odpowiedzi w grupie wiekowej do 18 lat moze wynikac
z faktu, ze badanie byto skierowane gtéwnie do oséb dorostych lub z powodu koniecznosci
uzyskania zgody rodzicow dla niepetnoletnich uczestnikéw. Warto takze zauwazyé, ze 22%
respondentdow to osoby w wieku od 51 do 65 lat, co moze wskazywac na zaangazowanie 0séb
przedemerytalnych.

Jesli chodzi o wyksztatcenie uczestnikow, potowa badanych (50%) posiada wyksztatcenie
wyzsze, co moze wptywac na ich swiadomos$¢ i zaangazowanie w badanie. Dodatkowo,
42% respondentéw ma wyksztatcenie Srednie, co wskazuje na zrdzinicowanie proby
pod wzgledem poziomu edukacji.

Jesli spojrzymy na sfere zawodowg uczestnikdw badania, najwieksza grupa (66%)
to osoby zatrudnione u pracodawcy. To moze wptywac na ich perspektywe i postrzeganie
gminy jako miejsca zycia i pracy. Relatywnie duzy odsetek respondentow (12%)

jest juz na emeryturze, a jedynie 4% prowadzi wiasne gospodarstwo rolne.

Wykres 80. Pte¢ respondentéw

= kobieta

® mezczyzna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 81. Wiek respondentow

0%
m do 18 lat (mtodziez)
m 18-25 lat
= 26-35 lat
= 36-50 lat
= 51-65 lat

= powyzej 65 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 82. Wyksztatcenie respondentow

0% 2%

’ = uczen (mtodziez)
m podstawowe
= zawodowe
= $rednie
= wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 83. Jaka jest Pana/i aktywno$¢ zawodowa?

pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy I  66%
jestem na emeryturze/rencie I 12%
prowadze dziatalnos$¢ gospodarczg M 6%
prowadze wiasne gospodarstwo rolne [l 4%
ucze sic M 4%
pracuje dorywczo M 4%
jestem bezrobotny(a) M 4%
jestem pracodawca 0%
inna 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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3. Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy, rekomendacje

Na podstawie dokonanej analizy, diagnozy spoteczno-ekonomicznej oraz wynikéw
badan ankietowych mozliwe jest sformutowanie ponizszych wnioskow i zalecen:

° w analizowanych latach liczba mieszkancéw gminy zmniejszyta sie, co jest niekorzystnym
wynikiem, takze w kontekscie ogélnych trendéw demograficznych w kraju i regionie,

° rosnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, co wymaga podjecia dziatan w promocji
polityki prorodzinnej i przycigganiu nowych mieszkancow.

° uwage ogniskuje saldo migracji, ktére byto przewaznie niekorzystne, co moze swiadczy¢
o spadajgcej atrakcyjnosci gminy dla nowych mieszkaricéw,

° kolejnym niepokojgcym zjawiskiem jest ujemny przyrost naturalny, wymagajgcy dziatan
zaradczych w wymiarze lokalnym, ale réwniez ogdlnokrajowych, systemowych
rozwigzan,

° zaobserwowano spadek liczby osdb korzystajgcych ze wsparcia sSrodowiskowej pomocy
spotecznej. To pozytywne zjawisko, ktdére wskazuje na posrednig poprawe sytuacji
spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw,

° inwestycje infrastrukturalne sg zawsze istotne w kontekscie poprawy jakosci zycia
mieszkanncéw i zachecania do osiedlania sie w gminie,

° dochody i wydatki gminy systematycznie wzrastajg, co wskazuje na postepujgcy rozwaj
gospodarczy,

° spadajaca liczba osdéb bezrobotnych pozytywnie wptywa na kondycje spoteczno-
gospodarczg gminy,

° wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000
mieszkancOw przemawia za rosngcg aktywnoscia w obszarze przedsiebiorczosci
na terenie gminy,

° zwiekszajgcy sie  procentowy udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych
do infrastruktury technicznej (np. wodociggdow) jest waznym wskaznikiem poprawy
warunkéw bytowych mieszkancow,

° monitorowanie i kontrola zuzycia wody oraz zachecanie do jej oszczedzania sg istotne

dla efektywnego zarzgdzania zasobami i dbania o srodowisko,
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kontynuacja polityki prorodzinnej i dziatan na rzecz przyciggania nowych mieszkancow,
zwilaszcza os6b miodych i rodzin, moze pomdc w zatrzymaniu spadku liczby
mieszkancow w przysztosci,

inwestycje w edukacje i rozwdj szkét sg kluczowe, aby zapewni¢ wysoki poziom
nauczania i stworzy¢ atrakcyjne warunki dla uczniow,

stosunkowo negatywnie oceniono w badaniach ufatwienia dla oséb niepetnosprawnych
na terenie gminy, co jest sygnatem do podjecia aktywnosci naprawczych,

kontynuacja inwestycji infrastrukturalnych, zwfaszcza w dziedzinie infrastruktury
drogowej, moze wptynac na utatwienie komunikacji i mobilno$ci mieszkancow,
wsparcie dla przedsiebiorczosci lokalnej moze przyczyni¢ sie do tworzenia nowych
miejsc pracy wysokiej jakosci i rozwoju gospodarczego gminy,

badani mieszkanncy wysoko oceniajg potozenie gminy oraz lokalne produkty, obiekty
turystyczne, co stanowi przestanke do opracowania strategii rozwoju turystyki. Walory
i potencjat turystyczny otrzymaty bardzo dobre oceny. Natomiast uroki krajobrazu
zostaty ocenione najlepiej ze wszystkich badanych kategorii,

mieszkanicy generalnie niekorzystnie postrzegajg poziom swoich dochoddw,
ceny nieruchomosci, czy tez posiadane oszczednosci. W tym konteks$cie pomocna
jest edukacja z zakresu finanséw osobistych,

inwestycje w odnawialne Zrédta energii i Swiadomos$é ekologiczng mogg pomdédc
W ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych i ochronie srodowiska,

rekomenduje sie promowanie zaangazowania mieszkaiicéw w dziatania na rzecz gminy,
co moze przyczynic sie do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej,

korzystna moze by¢ analiza tadu przestrzennego i wdrozenie odpowiednich plandow
zagospodarowania przestrzennego, aby zachowaé harmonijny i funkcjonalny uktad
przestrzenny gminy.

Wyszczegdblnione wnioski i zalecenia zostaty przedstawione w celu wskazania obszaréw,

na ktérych gmina moze skupi¢ swoje dziatania w dazeniu do dalszego rozwoju i podniesienia

jakosci zycia mieszkanncdw. Ostateczne decyzje powinny by¢ podejmowane przez lokalne

witadze oraz spoteczno$é, z uwzglednieniem unikalnych cech i potrzeb gminy w okreslonym

przedziale czasowym.
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4. Analiza SWOT Gminy Matdyty

Termin SWOT jest skrotem od angielskich stéw: Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Analiza SWOT to popularna
metoda stosowana w dziedzinie zarzadzania strategicznego, stuzgca do analizy wewnetrznej
sytuacji  organizacji (np. przedsiebiorstwa, gminy, organizacji pozarzagdowej)
oraz jej zewnetrznego otoczenia, w celu zoptymalizowania strategii rozwojowej
lub skutecznego wdrozenia planu strategicznego. Te metode mozna zastosowaé w odniesieniu
do réznych organizacji lub ich konkretnych obszaréw dziatania.

Analiza SWOT jest powszechnie stosowana w jednostkach samorzadu terytorialnego
jako narzedzie diagnozy strategicznej. Jej korzenie siegajg lat 50. XX wieku, kiedy to naukowcy
i konsultanci biznesowi z Harvard Business School opracowali podstawowe zatozenia
tej metody. W latach 60. i 70. XX wieku przeprowadzono badania w Stanford Research
Institute na zlecenie najwiekszych amerykanskich firm, majgce na celu usprawnienie proceséw
planowania strategicznego oraz minimalizacje btedéw w planowaniu. Wyniki tych badan
doprowadzity do opracowania grup czynnikéw, ktére decydujg o skutecznosci dziatan
planistycznych.

Przebieg analizy SWOT moze obejmowaé nastepujgce etapy: ustalenie celu i przedmiotu
badania, uzasadnienie dziatan przed zainteresowanymi stronami, wyznaczenie procedury
analizy dla uczestnikéw, stworzenie osobistych list czynnikdw dotyczgcych stabych i mocnych
stron, szans oraz zagrozen, scalenie list indywidualnych, wyeliminowanie mniej istotnych
czynnikdw, opracowanie wspdlnej macierzy SWOT, grupowa dyskusja nad wynikami,
uwzglednienie réznych perspektyw, opracowanie plandw na przyszto$é i strategicznych celow
do realizacji.

Analiza SWOT charakteryzuje sie swojg uniwersalnoscig i klarownoscig. Metode te
mozna zastosowaé w rdznych sytuacjach rynkowych, uwzgledniajgc specyfike analizowanej
jednostki. Jest czesto wykorzystywana jako punkt wyjscia do bardziej zaawansowanych analiz
i dziatan w zakresie zarzgdzania strategicznego. Analiza stanowi jednoczesnie fundament
dla skutecznego planowania strategicznego, pomagajgc gminie opracowac spdjne i efektywne

strategie rozwoju, ktére odpowiadajg na realne potrzeby spotecznosci lokalnej.
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Tabela 2. Analiza SWOT Gminy Matdyty

Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

dobre walory przyrodnicze i krajobrazowe,
atrakcyjne tereny turystyczne wokét kanatu
Elblgskiego,

korzystne pofozenie w regionie,

duza liczba czystych jezior atrakcyjnych
turystycznie,

mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego

i agroturystyki.

bogactwo flory i fauny.

relatywnie duzy udziat gospodarstw

o powierzchni powyzej 15 ha,

warunki do produkcji zdrowej zywnosci,

wysoki stopier zwodociggowania gminy,
dostep do sieci elektroenergetycznych

i telekomunikacyjnych,

réznorodnosé kulturowa i religijna mieszkancéw,
warunki do rozwoju dziatalnosci pozarolniczej,
zasoby naturalne - piasek, kreda, runo lesne,
dostepnos¢ zasobodw sity roboczej,

pomniki kultury materialnej Swieckiej i sakralnej,
zaplecze rekreacyjne i wypoczynkowe dla
mieszkancow duzych aglomeracji (Warszawa,
Gdansk, Elblag, Olsztyn),

warunki do uprawiania turystyki aktywnej (sptyw
kajakowy, hippika, wedkarstwo, towiectwo,
rowery),

dobra komunikacja z duzymi aglomeracjami,
warunki do pozyskiwania OZE,

mozliwos¢ lokalizacji pél namiotowych,
kempingdw,

miejsca widokowe,

efektywne zagospodarowanie przestrzenne,
aktywnos¢ klubdw sportowych i stowarzyszen,
poczucie bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow,
funkcjonowanie ochotniczych strazy pozarnych,
wykazujace sie duzg aktywnoscig spoteczng,
dobrze rozwinieta baza szkolna.

infrastruktura techniczna, drogowa wymagajgca
modernizacji,

niedostateczna infrastruktura do oczyszczania

i odprowadzania Sciekéw,

brak gazyfikacji,

zty stan obiektéw zabytkowych,
niedostatecznie rozwiniety dostep do Internetu,
braki w zakresie infrastruktury turystycznej,
niewykorzystany potencjat agroturystyki,
niewiele gospodarstw zajmujgcych sie produkcjg
zdrowej zywnosci,

brak kompleksowe]j koncepcji rozwoju turystyki
oraz markowych produktéw turystycznych,
brak inwestoréw zewnetrznych,

degradacja terenéw po bytych PGR,

redukcja potgczen autobusowych,

spadek liczby ludnosci,

wzrost odsetka mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym,

relatywnie niski poziom oszczednosci
posiadanych przez mieszkancow,

mata aktywnos¢ srodowisk wiejskich,

braki w zakresie pomocy spotecznej dla oséb
starszych,

niedostateczne wsparcie w zakresie rozwigzan
dla 0s6b niepetnosprawnych,

niedostateczna liczba swietlic,

akceptacja czesci bezrobotnych dla bezrobocia
dtugotrwatego, niska aktywnos¢ zawodowa,
niski poziom mobilnosci zawodowej
mieszkancow,

ograniczone przeswiadczenie mieszkancow

o wptywie na lokalng rzeczywistos¢,

brak dbatosci o estetyke miejsca zamieszkania
przez cze$¢ mieszkancow,

relatywnie niski poziom edukac;ji ekologicznej
mieszkancow.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

$rodki zewnetrzne z funduszy europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
(OZE),

programy wspierajgce rolnictwo,
mozliwos¢ rozwoju drobnej przedsiebiorczosci
i ustug pozarolniczych.

poprawa edukacji ekologicznej,
powstawanie terendw inwestycyjnych,
nacisk na ksztatcenie spoteczenstwa,
rozwaj sieci drog,

starzenie spoteczenstwa,

bezpieczenstwo energetyczne,

wyludnianie sie matych miejscowosci,
zmniejszajaca sie liczba miejsc pracy,

brak kapitatu na realizacje inwestycji przez
zewnetrznych inwestorow,

postepujace zjawisko zaniku wiezi spotecznych,
brak sSrodkdéw na rozwdj przedsiebiorczosci,
duza konkurencyjnos$¢ podmiotéw
wystepujacych o srodki zewnetrzne,
spadek tempa wzrostu gospodarczego,
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zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego,
udziat jednostek organizacyjnych

w zewnetrznych programach pomocowych,
promocja jednostek samorzadu terytorialnego,
doradztwo w zakresie zatozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

wzrost aktywnosci organizacji pozarzagdowych,
rozwoj sektora MSP,

rozwoj turystyki, w tym agroturystyki,
tworzenie miejsc pracy przez zewnetrznych
inwestoréw,

renowacja zabytkéw architektury

naptyw ludnosci spoza terenu gminy w celu
zamieszkania,

wzrost gospodarczy w kolejnych latach,
korzystne kredyty na rozwdj dziatalnosci

i samozatrudnienie,

ochrona przed degradacjg i zanieczyszczeniem
srodowiska kulturowo- przyrodniczego,
utrzymanie odpowiedniego poziomu

i konsekwentna poprawa stanu srodowiska
naturalnego,

optymalne wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych wokét Kanatu
Elblaskiego dla rozwoju turystyki,

moda na zamieszkanie na wsi (slow life),
adaptacja zabytkowych i atrakcyjnych
architektonicznie obiektéw do celéw
gospodarczych (patace, kuznie, mtyny),

rozwoj wodnej turystyki srodlgdowej (sptywy
kajakowe),

wzrost zainteresowania turystyka specjalistyczna
i kwalifikowang (myslistwo, wedkarstwo),
wzrost ruchu turystycznego poza sezonem
letnim,

zwiekszenie atrakcyjnosci terendéw
inwestycyjnych poprzez przygotowanie
infrastruktury dla energii wiatrowe;j,
uruchomienie standaryzowanych pal
namiotowych i campingéw,

rozwoj wspotpracy pomiedzy wtadzami
lokalnymi a przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzgdowymi.

ograniczony rozwdj matych i srednich
przedsiebiorstw spowodowany wysokimi
kosztami np. podatki, ZUS,

skomplikowane procedury i wysokie wymagania
instytucji pomocowych udzielajgcych wsparcia
finansowego,

niestabilna sytuacja polityczna w kraju i poza
granicami,

niska optacalnos¢ produkgc;ji rolnej,

wysoka inflacja,

pandemie,

degradacja srodowiska naturalnego

oraz zanieczyszczenie gleby i wéd podziemnych
spowodowane niewtfasciwym odprowadzaniem
Sciekow i odpadow statych,

niewtasciwa, nieefektywna gospodarka
przestrzenna,

niekorzystne zmiany demograficzne,
utrzymujgce sie niedostateczne naktady

na rewitalizacje zabytkowych obiektow,
relatywnie niska Swiadomosc¢ spoteczna,

co do znaczenia oddziatywania dziedzictwa
kulturowego,

utrzymujacy sie dtuzszy czas odptyw
wyksztatconej mtodziezy i specjalistow do innych
regiondw kraju oraz za granice,

brak zrozumienia znaczenia edukacji
ekonomicznej w procesie rozwoju lokalnego,
utrzymujgca sie szara strefa zatrudnienia,
spadek dochoddw gmin ograniczajgcy tym
samym wydatki na rozwdj infrastruktury,
zmieniajgce sie przepisy, biurokracja,
skomplikowane procedury ubiegania sie

o wsparcie z zewnetrznych zrédet finansowania,
kryzys finanséw panstwa i pogtebianie sie
problemoéw funkcjonowania sfery ustug
publicznych, w tym finansowania oswiaty,
rozwdj istniejacych i powstawanie nowych form
przestepczosci oraz patologii spotecznych,
utrzymujace sie niedostateczne naktady

na rozwdj kultury,

rozwdj patologii spotecznych w $rodowiskach
mtodziezowych.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Matdyty
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5. Misja i wizja Gminy Matdyty

W kontekscie jednostek samorzadu terytorialnego, w tym gmin i powiatéw, misja
stanowi fundament ich istnienia, skupiajagc sie na zdefiniowanych dazeniach, celach
i kierunkach dziatania. To rodzaj wyznacznika, ktory ksztattuje wszelkie inicjatywy
podejmowane przez samorzad, czesto przy aktywnym wsparciu lokalnych spotecznosci. Misja
jednostki samorzadu jest jak mapa drogowa, wytyczajgca kierunek, w jakim dazy lokalna
administracja. Jest to zobowigzanie do kontynuowania rozwoju, dbania o dobrobyt
mieszkancow i tworzenia harmonijnego otoczenia dla spotecznosci. W praktyce oznacza
to podejmowanie $wiadomych dziatan, ktére odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby ludzi,
wspierajg rozwdj lokalnych przedsiebiorstw, kultury i infrastruktury, oraz tworzg warunki
do aktywnego uczestnictwa mieszkarncow w zyciu publicznym. Misja petni zasadnicza role,
umacniajac tozsamosc¢ jednostki samorzadu i ukierunkowujgc jg na osigganie trwatego
rozwoju spotecznosci lokalnej.

Misjg Gminy Matdyty jest aktywne wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego
oraz przestrzennego w harmonijnym partnerstwie ze wszystkimi lokalnymi srodowiskami.
Poprzez wspdlne zaangazowanie, gmina dqgzy do kreowania pozytywnego wizerunku
jako miejsca przyjaznego do zycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i odpoczynku.
Oznacza to nie tylko tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla biznesu i innowacji, ale takze
rozwijanie spotecznosci lokalnej, wzmacniajgc wiezi spoteczne oraz promujgc aktywnosc
obywatelskq. Wspdlnie ksztattujemy gmine jako miejsce, ktdre inspiruje, integruje i oferuje
wysokq jakos¢ zycia dla wszystkich jej mieszkarcow.

Wizja stanowi inspirujgcy obraz przysztosci, ukazujacy pozadane korzysci i cele, ktore
spotecznos¢ gminy pragnie osiggnagé. W przypadku wizji gminy, kluczowym jest osiggniecie
szerokiego konsensusu dotyczgcego rozwoju, co oznacza wspoélny obraz przysztosci, ktdry jest
podzielany przez réinorodne grupy zaangazowane w jej rozwdj. To nie tylko ideat
mieszkanncéw, ale takze samorzadowcdéw, organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcéw.
Ta wspdlna wizja przysztosci staje sie kierunkowskazem dla wszystkich zaangazowanych
stron, jednoczac ich wysitki w dgzeniu do wspdlnych celéw. Jest to odzwierciedlenie jednosci

spotecznosci lokalnej, ktéra wyznacza klarowne cele i aspiracje, kierujgc wszystkich w strone
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harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju gminy. Osiggniecie tej wspdlnej wizji wymaga
aktywnego dialogu, wspoétpracy i zaufania miedzy rdéznymi interesariuszami, tworzac
tym samym solidne fundamenty dla przysztego rozwoju spotecznosci lokalne;j.

W roku 2030 Gmina Matdyty w petni wykorzystuje swoje strategiczne potozenie,
przyciggajgc inwestorow do przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej, co generuje
nowe miejsca pracy. Rozwija sie sektor rolnictwa, obejmujgcy zaréwno nowoczesng produkcje
towarowq, jak i tradycyjne metody gospodarowania, dostarczajgc lokalne produkty
oraz zdrowq zywnos¢ na duze rynki zbytu. Przyjazne warunki Srodowiskowe stanowiq
podstawe stopniowego rozwoju infrastruktury oraz oferty turystyczno-rekreacyjnej
i kulturalnej, opartej na bogatych tradycjach lokalnych. Wzrost infrastruktury komunalnej
oraz doskonalenie ustug publicznych przektadajg sie na podniesienie standarddw Zycia
mieszkancow i przyciggajg nowych mieszkaricow. Turystyka, w tym agroturystyka i turystyka
aktywna, stajq sie kluczowym elementem rozwoju gminy, wspierajgc lokalng ekonomie

i kultywujgc unikalne dziedzictwo regionu.
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6. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Skuteczna implementacja strategii rozwoju gminy jest uzalezniona od precyzyjnego

okreslenia celu horyzontalnego, celdw strategicznych oraz przypisanych im zadan, ktére maja

by¢ zrealizowane do 2030 roku. Bazujgc na danych i materiatach dostarczonych przez Urzad

Gminy Matdyty oraz uwzgledniajac wyniki konsultacji spotecznych i badan ankietowych,

stworzono szczegétowe zestawienie celdw i zadan, ktdre stanowi kluczowga czesc strategii.

Proces okreslenia tych celdw poprzedzony byt analizg SWOT oraz diagnozg sytuacji gminy.

Cele strategiczne przedstawione w tabeli sg ukierunkowane na dtugoterminowy rozwaj

gminy i wyznaczajg gtéwne kierunki dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do realizacji wizji rozwoju

akceptowanej w oczach spotecznosci lokalnej. Kazdemu celowi strategicznemu przypisane

zostaty konkretne kierunki dziatan, ktére oznaczajg szczegdlng koncentracje wysitkdw

programowych, strategicznych, finansowych i organizacyjnych podejmowanych

przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Te dodatkowe

kierunki dziatan obejmujg: spoteczenstwo; przedsiebiorczo$é¢; srodowisko naturalne;

infrastrukture techniczng i spoteczng; zarzadzanie publiczne.

Tabela 3. Zestawienie celow strategii rozwoju Gminy Matdyty

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwdj Gminy Matdyty, lepsza jakos$¢ 2ycia mieszkancow

Zadanie 1.1 Rozbudowa i modernizacja szkét i placowek edukacyjnych. Inwestycje w infrastrukture szkolng
majgce na celu zapewnienie nowoczesnych warunkow nauki.

Zadanie 1.2 Rozwdj programow edukacyjnych. Tworzenie i promowanie programéw edukacyjnych,
ktore wspierajg rozwdj umiejetnosci ucznidéw i mieszkancéw w réznych dziedzinach.

Zadanie 1.3 Wsparcie dla kultury lokalnej. Organizacja i promocja lokalnych wydarzen kulturalnych, festiwali,
wystaw i koncertéw.

Zadanie 1.4 Poprawa dostepu do sportu. Budowa nowych obiektéw sportowych oraz modernizacja
istniejgcych, zapewniajgcych mieszkaricom réznorodne mozliwosci aktywnosci fizyczne;j.

Zadanie 1.5 Wsparcie dla lokalnych artystow i twércow. Tworzenie programow wsparcia dla miejscowych
artystow i tworcow.

Zadanie 1.6 Promocja czytelnictwa i bibliotek. Organizacja kampanii promujgcych czytelnictwo, wsparcie
dla lokalnych bibliotek.

Zadanie 1.7 Rozwdj kultury cyfrowej. Organizacja kursow i warsztatow z zakresu korzystania z technologii
cyfrowych, zwtaszcza dla oséb starszych.

Zadanie 1.8 Tworzenie przestrzeni kreatywnych. Utworzenie przestrzeni dla artystow, rzemiesinikow
i przedsiebiorcow kreatywnych.
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Zadanie 1.9 Wsparcie dla lokalnych tradycji i rekodzieta. Organizacja warsztatéw dla miejscowych
rzemiesinikow, promowanie lokalnych produktéw.

Zadanie 1.10 | Rozwdj programow sportowych dla dzieci i miodziezy. Wspieranie druzyn sportowych,
organizacja zawodow, kursow i obozéw sportowych dla mtodych mieszkancow.

Zadanie 1.11 | Tworzenie ogrodow i parkéw. Utworzenie przestrzeni publicznych zachecajgcych do aktywnosci
fizycznej i wypoczynku.

Zadanie 1.12 | Organizacja konferencji i wyktaddw. Wspieranie wydarzen, ktére przyciagaja ekspertow
z réznych dziedzin.

Zadanie 1.13 | Promowanie zdrowego stylu zycia. Organizacja kampanii promujacych zdrowa diete, aktywnosé
fizyczng i profilaktyke zdrowotna.

Zadanie 1.14 | Wsparcie dla kultury lokalnej. Organizacja wydarzen kulturalnych podkreslajacych unikalnosé
kultury lokalnej.

Zadanie 1.15 | Rozwdj programdéw wolontariatu. Tworzenie programow zachecajgcych mieszkancow
do udziatu w wolontariacie, wspierajacych lokalne spotecznosci.

Zadanie 1.16 | Promocja sportu jako formy integracji spotecznej. Organizacja turniejéw sportowych dla réznych
grup wiekowych, wspieranie sportu jako narzedzia integracji spoteczne;j.

Zadanie 1.17 | Wsparcie dla talentow lokalnych. Organizacja konkursow i wydarzen, ktdre pozwalajg lokalnym
talentom zaprezentowac swoje umiejetnosci.

Zadanie 1.18 | Rozwdj programow edukacji oséb dorostych, Tworzenie kurséw i warsztatow dla dorostych,

ktére pomagajg rozwija¢ umiejetnosci zawodowe i osobiste.

Zadanie 2.1 | Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej. Wspieranie  utworzenia  przestrzeni
dla przedsiebiorstw z nowoczesng infrastrukturg.

Zadanie 2.2 Wsparcie dla lokalnych startupéw. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, organizowanie
konkurséw dla mtodych przedsiebiorcow.

Zadanie 2.3 Promowanie lokalnych produktéw i ustug. Organizacja targow, festiwali oraz kampanii
promocyjnych wspierajgcych lokalnych producentéw i ustugodawcow.

Zadanie 2.4 | Rozwdj turystyki lokalnej. Wspieranie turystyki poprzez promowanie atrakcji lokalnych,
organizacje wydarzen turystycznych i poprawe infrastruktury turystycznej.

Zadanie 2.5 Wsparcie dla tradycyjnych rzemiost. Organizowanie warsztatéw dla oséb chcacych rozwijaé
tradycyjne umiejetnosci.

Zadanie 2.6 | Tworzenie partnerstw z sektorem prywatnym. Nawigzywanie wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami w celu promocji gminy i tworzenia nowych miejsc pracy.

Zadanie 2.7 Rozwdj lokalnych rynkow i targowisk. Modernizacja lokalnych rynkéw, organizacja targéw
i jarmarkow jako platformy dla lokalnych przedsiebiorcéw.

Zadanie 2.8 Wsparcie dla branzy gastronomicznej. Organizacja festiwali kulinarnych oraz promocja lokalnych
produktéw spozywczych.

Zadanie 2.9 Rozwdj sektora ustug. Wspieranie firm swiadczacych ustugi, takie jak IT, konsulting czy edukacja,
poprzez dostep do szkolen i doradztwa.

Zadanie 2.10 | Udostepniania przestrzeni coworkingowych. Wspieranie utworzenia miejsc pracy
dla freelancerdow i matych przedsiebiorstw, zachecanie do wspotpracy i wymiany pomystow.

Zadanie 2.11 | Promowanie ekologicznych inicjatyw. Wspieranie przedsiebiorstw zréwnowazonych
ekologicznie, tworzenie programow zachecajgcych do ekologicznej produkcji.

Zadanie 2.12 | Rozwdj e-commerce. Wspieranie organizacji warsztatow dla przedsiebiorcow w zakresie
prowadzenia biznesu online.

Zadanie 2.13 | Wsparcie dla przedsiebiorczosci spotecznej. Tworzenie programéw wspierajgcych
przedsiebiorstwa spoteczne, ktdére przynoszg korzysci spotecznosci lokalne;j.

Zadanie 2.14 | Tworzenie klastréw przedsiebiorstw. Zachecanie przedsiebiorcéw do tworzenia klastrow, ktére
umozliwiaja firmom wspodtprace i wymiane zasobdw, w tym klastréw turystycznych, rolniczych.

Zadanie 2.15 | Wsparcie dla sektora rolniczego. Wspieranie tworzenia programow rozwoju dla lokalnych
rolnikdw, wspieranie produkcji ekologicznej oraz promocja lokalnych produktéw rolnych.

Zadanie 2.16 | Tworzenie centréw innowacji. Wspieranie tworzenia miejsc, gdzie przedsiebiorstwa moga

wspolnie pracowac nad innowacyjnymi projektami.
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Zadanie 2.17 | Promowanie przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy. Organizacja warsztatow i konkursow
majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych u mtodych mieszkancow.

Zadanie 3.1 Promowanie odnawialnych Zrddet energii. Zachecanie do instalacji paneli stonecznych,
wiatrakow i innych Zrodet energii odnawialnej wsrod mieszkancéw i firm.

Zadanie 3.2 Zalesianie terenéw: Organizacja akcji sadzenia drzew, aby zwiekszyc¢ ilo$¢ zieleni i poprawic
jakos¢ powietrza.

Zadanie 3.3 Poprawa segregacji odpaddw. Organizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych segregacji
odpaddw, dostarczanie odpowiednich pojemnikéw do zbierania odpadow.

Zadanie 3.4 Promowanie ekologicznych srodkéw transportu. Budowa S$ciezek rowerowych, organizacja
kampanii zachecajacych do jazdy na rowerze lub pieszo.

Zadanie 3.5 Ochrona i rekultywacja obszaréw przyrodniczych. Utrzymywanie i ochrona miejscowych
obszaréw przyrodniczych, rekultywacja terenéw zdegradowanych.

Zadanie 3.6 | Zachowanie czystosci wod. Kontrola jakosci wéd w rzekach i jeziorach, dziatania na rzecz
poprawy jakosci wod poprzez oczyszczanie i monitorowanie.

Zadanie 3.7 Promowanie ekologicznego rolnictwa. Zachecanie rolnikéw do praktyk ekologicznych,
wspieranie rolnictwa ekologicznego, organizacja targéw z ekologicznymi produktami.

Zadanie 3.8 | Ochrona dziedzictwa przyrodniczego. Wspieranie tworzenia parkéw przyrody, organizacja
sciezek edukacyjnych po obszarach przyrodniczo cennych.

Zadanie 3.9 | Zachowanie bioréznorodnosci. Popieranie programéw ochrony i zachowania lokalnych
gatunkow roslin i zwierzat, propagowanie naturalnych metod uprawy.

Zadanie 3.10 | Ochrona obszaréw podmoktych. Rekultywacja i ochrona obszaréw podmoktych, zachowanie
naturalnych mokradet.

Zadanie 3.11 | Zwalczanie zanieczyszczen powietrza. Monitorowanie poziomu zanieczyszczen powietrza,
wdrazanie dziatarn majgcych na celu zmniejszenie emisji szkodliwych substancji.

Zadanie 3.12 | Edukacja ekologiczna. Organizowanie warsztatow, wyktadéw na temat ochrony Srodowiska
dla mieszkancow i uczniéw.

Zadanie 3.13 | Zachowanie zabytkéw przyrody. Przyktadowo ochrona cennych drzew, alei czy parkdw, ktére
majg wartos¢ przyrodnicza.

Zadanie 3.14 | Rozwijanie terendw zielonych: Tworzenie nowych parkédw, placéw zabaw, ogrodéw
spotecznosciowych i terendw rekreacyjnych dla mieszkancow.

Zadanie 3.15 | Redukcja zuzycia wody. Zachecanie mieszkanicow i firm do oszczedzania wody, promowanie
technologii oszczedzajacych wode.

Zadanie 3.16 | Ochrona gleb. Dziatania na rzecz zapobiegania erozji gleby, zachecanie do stosowania
naturalnych metod nawozenia.

Zadanie 3.17 | Monitoring i ochrona zwierzat. Wspieranie tworzenia programéw ochrony dzikich zwierzat,
budowanie Swiadomosci w zakresie przestrzegania przepiséw dotyczgcych ochrony zwierzat.

Zadanie 3.18 | Zachowanie i poprawa jakosci krajobrazu. Dziatania na rzecz zachowania naturalnych
krajobrazéw, sadzenie roslin endemicznych, dbanie o estetyke miejsc publicznych.

Zadanie 3.19 | Zapobieganie zmianom klimatycznym. Promowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, edukacja na temat zmian klimatycznych.

Zadanie 3.20 | Ochrona obszaréw podziemnych. Monitorowanie jakosci wdéd gruntowych, zapobieganie
zanieczyszczeniom waod gruntowych, utrzymanie naturalnych zbiornikdw wodnych.

Zadanie 4.1 Modernizacja drdg i chodnikdw. Remont oraz poszerzanie drég, tworzenie chodnikdw i $ciezek
rowerowych dla poprawy bezpieczenstwa i mobilnosci mieszkancow.

Zadanie 4.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej. Inwestycje w infrastrukture kanalizacyjng
i wodociggowy, aby zapewni¢ dostep do czystej wody pitnej i skuteczng kanalizacje
dla wszystkich mieszkarncow.

Zadanie 4.3 | Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych. Projektowanie terendw rekreacyjnych dla mieszkarncow,

wtgczajgc w to boiska sportowe i place do uprawiania sportéw.
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Zadanie 4.4 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowej. Remont oraz rozbudowa istniejgcych
obiektéw sportowych, witgczajgc w to sale gimnastyczne, boiska do rdéznych dyscyplin
sportowych.

Zadanie 4.5 Rozwiniecie dostepu do Internetu. Zapewnienie szybkiego i stabilnego dostepu do Internetu
dla wszystkich mieszkarncow gminy.

Zadanie 4.6 Inwestycje w ochrone zdrowia. Wspieranie modernizacji placéwek medycznych, wtgczajac
w to przychodnie lekarskie oraz apteki.

Zadanie 4.7 Rozwodj infrastruktury turystycznej. Wspieranie tworzenia nowoczesnych obiektédw hotelowych,
restauracji oraz punktéw informacji turystycznej dla zachecenia turystdw do odwiedzania gminy.

Zadanie 4.8 Modernizacja systemdéw oswietlenia ulicznego. Montaz energooszczednych systemoéw
oswietlenia ulicznego, zmniejszajgcych zuzycie energii i poprawiajacych widocznos¢ w nocy.

Zadanie 4.9 Rozwdj infrastrukturalny biblioteki: Modernizacja istniejgcej biblioteki oraz utatwianie dostepu
do ksigzek i materiatéw edukacyjnych.

Zadanie 4.10 | Modernizacja systeméw odprowadzania S$ciekdw. Inwestycje w nowoczesne systemy
odprowadzania Sciekdow, dbajac o ochrone srodowiska naturalnego.

Zadanie 4.11 | Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych. Tworzenie bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,
witgczajac w to chodniki przy szkotach.

Zadanie 5.1 Wspieranie systemdéw e-administracji. Utatwienie mieszkaricom i przedsiebiorcom zatatwiania
spraw urzedowych online, aby zwiekszy¢ efektywnosé administracji publiczne;j.

Zadanie 5.2 Promocja aktywnego udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym. Organizacja spotkan, konsultacji
spotecznych i dziatan partycypacyjnych, aby angazowa¢ mieszkarncdw w procesy decyzyjne.

Zadanie 5.3 | Tworzenie platformy wymiany informacji. Rozwdj strony internetowej oraz mediow
spotecznosciowych, aby informowac mieszkanncow o wydarzeniach, inwestycjach i planach
gminy.

Zadanie 5.4 Edukacja obywatelska. Organizowanie warsztatow dla mieszkancéw na temat ich praw
i obowigzkdéw oraz udziatu w procesach rozwoju gminy.

Zadanie 5.5 Rozwiniecie wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Utatwienie wspétpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi, wspierajac ich inicjatywy i projekty spoteczne.

Zadanie 5.6 Kampanie promocyjne i marketingowe. Kreowanie pozytywnego wizerunku gminy poprzez
kampanie reklamowe, udziat w targach i festiwalach oraz promocje lokalnych produktéow
i atrakcji turystycznych.

Zadanie 5.7 Wsparcie przedsiebiorcow lokalnych. Wspieranie tworzenia programéw wsparcia dla lokalnych
przedsiebiorcow, wtgczajgc w to szkolenia, doradztwo biznesowe.

Zadanie 5.8 Rozwiniecie turystyki kulturowej. Wspieranie organizowania festiwali, wydarzen kulturalnych,
aby promowac dziedzictwo kulturowe gminy.

Zadanie 5.9 Wsparcie dla sektora edukacyjnego. Wspieranie tworzenia programéw dla placowek
edukacyjnych, wiaczajac w to dostep do nowoczesnych technologii.

Zadanie 5.10 | Programy integracyjne dla réznych grup spotecznych. Organizowanie wydarzen i warsztatow
integrujgcych rézne grupy spoteczne, wiaczajagc w to osoby starsze, niepetnosprawne oraz
migrantow, aby budowac spdjnosc spoteczna.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez Urzad Gminy Matdyty
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7. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami

strategicznymi

Cele okreslone w "Strategii Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030" sg zgodne

i zbiezne z kluczowymi celami wytyczonymi w strategicznych dokumentach wyzszego rzedu.

Ta spdjnos¢ ma istotne znaczenie, poniewaz utatwia proces pozyskiwania zewnetrznych

zrodet finansowania, zwtaszcza srodkéw europejskich w okresie programowania 2021-2027.

Dziatanie to pozwala na skoncentrowanie wysitkéw rozwojowych gminy w kierunku

priorytetéw, ktére sg zgodne z szerszymi strategicznymi wytycznymi, co z kolei zwieksza

szanse na efektywng realizacje projektéw i inicjatyw oraz przyspiesza postep w zakresie

rozwoju gminy.

Podczas analizy spdjnosci celdw uwzgledniono dokumenty strategiczne na poziomie

miedzynarodowym, krajowym oraz regionalnym:

. Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki

spdjnosci),

° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego,

° Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,

. Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Tabela 4. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Edukacja, kultura, sport, potencjat spoteczny

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spéjnosci)

,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie
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Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami
Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do
2030r.)

Obszar: Spojnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug sSwiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne:
Kompetencje przysztosci
Kreatywna aktywnos¢
Mocne fundamenty

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczos¢, konkurencyjna lokalna gospodarka

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

,Bardziej konkurencyjna i
promowaniu innowacyjnej i
gospodarczej” (CP1)

,Lepiej potagczona Europa” (CP3)

inteligentna
inteligentnej

Europa dzieki
transformacji

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 9: Budowal stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajagcymi wtgczeniu
spotecznemu

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpgji
i produkgcji
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci polskiego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do przemystu do sprostania globalnej konkurencji
2030r.) e Obszar: Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie

innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych
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Obszar: Mate i S$rednie przedsigbiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspétpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Obszar: Spéjnosc¢ spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkéow krajowych

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne:
Kompetencje przysztosci
Inteligentna produktywnos¢
Kreatywna aktywnos¢
Mocne fundamenty

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Zrownowazony rozwaj, ochrona srodowiska naturalnego

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)
,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkoéw sanitarnych poprzez zrdwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

Cel 7: Zapewnié¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 13: Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 15: Chronié¢, przywrdci¢ oraz promowaé zrownowazone
uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie,
powstrzymywac i odwracaé proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zrownowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriéw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.4. Przeciwdziatanie obszarach

zdegradowanych

kryzysom na
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Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spofeczno-gospodarczego

Cele strategiczne:
¢ Inteligentna produktywnos¢
e Mocne fundamenty

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura techniczna i spoteczna

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Lepiej potaczona Europa” (CP3)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spofeczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiagniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zrwnowazonego
rozwoju 2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrdodet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wiaczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

o 14, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw

e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie  lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne:
¢ Inteligentna produktywnos¢
e Mocne fundamenty

Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty;
Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Kierunki dziatan:

e zagospodarowanie wod opadowych

e zwiekszenie retencji
dziatania ochronne opisane w Il aktualizacji PGW na lata
2022-2027 (zat. Il Katalog dziatan krajowych)

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne, promocja gminy

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e Europa blizsza obywatelom” (CP5)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
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neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zrwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 8: Promowac¢ stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréownowazonej konsumpcji
i produkcji

Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu
spotecznemu

Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywié¢ globalne
partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;
Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne

Obszar:  Efektywnos¢  wykorzystania  srodkéow  UE:
Wykorzystanie srodkow z budzetu UE w sposéb przektadajgcy
sie na trwate efekty rozwojowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie  lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalnej

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne:
Kompetencje przysztosci
Inteligentna produktywnos¢
Kreatywna aktywnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne
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8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Matdyty

Ponizszy rozdziat powstat przy wykorzystaniu informacji zawartych w ,Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Matdyty”, Zatgcznik
nr1do Uchwaty Nr XIV/115/16 Rady Gminy Matdyty z dnia 15 czerwca 2016 r. w sprawie
uchwalenia zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Matdyty.

Kluczowe ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Matdyty przedstawiajg sie nastepujaco:

° Zrownowazony rozwdj. Zachecanie do zréwnowazonego wykorzystania gruntow
rolnych, zapobiegajgc nadmiernej urbanizacji. Tworzenie obszaréw ochrony przyrody
oraz zachowanie istniejacych terendw zielonych i ekosystemdéw. Rozwijanie projektow
edukacyjnych na temat zréwnowazonego stylu zycia i ochrony $rodowiska.

. Partycypacja spoteczna. Angazowanie mieszkancOw w procesy podejmowania decyzji
dotyczacych  zagospodarowania  przestrzennego, organizowanie  konsultacji
spotecznych, warsztatow i spotkan informacyjnych. Utworzenie platformy online, gdzie
mieszkanicy mogg zgtaszac¢ swoje pomysty i obawy dotyczgce rozwoju przestrzennego.

° Planowanie przestrzenne. QOpracowanie aktualnego planu zagospodarowania
przestrzennego, uwzgledniajacego rozwdj infrastruktury, lokalne przedsiebiorstwa,
miejsca publiczne i mieszkalnictwo. Ustanowienie zasady dotyczgce minimalnej
i maksymalnej wysokosci budynkdéw oraz ustalenie standardéw dla nowych budownictw
w celu zachowania jednolitej estetyki w gminie.

° Rozwdj infrastruktury. Inwestowanie w rozwdj infrastruktury drogowej, wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz elektrycznej, zapewniajgce tatwy dostep do tych udogodnien
dla wszystkich mieszkaricéw. Rozwijanie projektdw zwigzanych z energig odnawialng,
promujgcych instalacje solarnych paneli czy turbin wiatrowych.

° Rozwdj lokalnych przedsiebiorstw. Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw, utatwiajgce im
dostep do lokalnych rynkdéw i promowanie produktéw i ustug lokalnych. Tworzenie stref
przemystowych i biznesowych, zachecajgcych do inwestycji w gminie, przyczyniajgcych

sie do wzrostu miejsc pracy.
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Mapa 2. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego Gminy Matdyty

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY MALDYTY
UWARUNKOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO SKALA 1:25 000
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Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Matdyty. Materiat
pogladowy, oryginaty map dostepne sg w Urzedzie Gminy Matdyty

Ochrona dziedzictwa kulturowego. Ochrona i konserwacja zabytkdw oraz miejsc
historycznych, poprzez odpowiednie regulacje dotyczace zachowania historycznej
architektury i tradycji. Organizowania wydarzen kulturalnych, festiwali i wystaw, ktére
podkreslajg dziedzictwo kulturowe gminy.

Bezpieczeristwo i  udogodnienia. Utrzymywanie odpowiednich  standardéw
bezpieczenstwa w budownictwie, zwtaszcza w obszarach podatnych na kleski
zywiotowe, takie jak powodzie czy pozary. Zapewnianie dostepu do placéwek
oswiatowych, placowek opieki zdrowotnej i innych udogodnien publicznych
w odpowiednich odlegtosciach od miejsc zamieszkania.

Monitoring i analiza. Utworzenie systemu monitoringu, ktéry pozwala sledzi¢ postepy
i efektywnos¢ dziatan zwigzanych z politykg przestrzennga. Przeprowadzanie regularnych

analiz oceny oddziatywania na sSrodowisko dla wiekszych projektéw budowlanych.
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. Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng. Rozwijanie sie¢ drdg i sciezek rowerowych,
zachecanie do transportu publicznego oraz aktywnosci fizycznej. Wspieranie rozwoju
transportu publicznego, co moze pomdc w zmniejszeniu zatfoczenia na drogach
i obnizeniu emisji gazéw cieplarnianych.

° Wsparcie dla rolnictwa i agroturystyki. \Wspieranie rolnictwa lokalnego, promowanie
zdrowej zywnosci i surowcéw lokalnych. Zachecanie do rozwoju agroturystyki, co moze
przyczynic sie do dywersyfikacji lokalnej gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy.
Powyzsze rekomendacje sg kierunkowymi wytycznymi i mogg by¢ na biezgco

dostosowywane do indywidualnych potrzeb, kultury i zasobdw Gminy Matdyty. Kluczowym

jest staty dialog z mieszkancami i monitorowanie zmian w spotecznosci, aby polityka

przestrzenna byta elastyczna i adekwatna do potrzeb.

Mapa 3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Matdyty

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA — e
PRZESTRZENNEGO GMINY MALDYTY -
KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO SKALA 1:25 000
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W SPRAWIE UCHWALENIA ZMIANY STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW
GMINY MALDYTY
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Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Matdyty. Materiat
pogladowy, oryginaty map dostepne sg w Urzedzie Gminy Matdyty
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9. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wraz z zakresem planowanych dziatan

Nalezy zaznaczyé, ze terytorialny wymiar realizacji strategii wojewddzkiej przejawia
sie poprzez ukierunkowanie celdw na obszary strategicznej interwencji (OSI). Obszary regionu
poza OSI réwniez beda przedmiotem polityki rozwojowej, ale koncentracja na OSI ma wywotac

okreslone, pozagdane zmiany w przestrzeni regionalne;j.

Mapa 4. Liczba OSlI, do ktorych nalezg poszczegélne gminy

4(4)

3(18)
2 (47)
1(36)
0(11)

Zrédto: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Nawigzujagc do aspektow definicyjnych mozina przyjgé, ze obszar strategicznej
interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych Ilub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju
lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego
jest kierowana interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z rdézinych Zrddet, lub rozwigzania
regulacyjne. Innymi stowy, sg to obszary, ktére ze wzgledu na wystepowanie okreslonych
czynnikdbw o zréznicowanym charakterze mogg powodowaé sytuacje kryzysowa

badz tez odwrotnie, posiada¢ ponadprzecietny potencjat rozwojowy.
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Delimitacja obszarow strategicznej interwencji (OSI) na poziomie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego jest konsekwencjg integracji podejscia regionalnego oraz krajowego.
Ujecie krajowe wynika z polityki regionalnej szczebla centralnego, wyrazonego w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030). W podejsciu regionalnym bazujemy
na dokumentach strategicznych oraz konsultacjach spotecznych dotyczacych wojewddztwa.

Wyrdznione zostaly nastepujgce obszary strategicznej interwencji: OSI Tygrys
warminsko-mazurski; OSI MOF Olsztyna; OSI MOF Elblagga; OSI MOF Etku; OSI OF Wielkie
Jeziora Mazurskie; OSI Niebieski Zachdd; OSI Miasta CITTASLOW; OSI EGO; OSI Miasta tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze; OSI Obszary marginalizacji.

Gmina Matdyty nalezy do nastepujgcych 3 obszaréw: OSI Tygrys warminsko-mazurski
(obszar wskazany w Strategii z 2013 roku na podstawie potozenia osrodka gminnego
w odlegtosci maksymalnie 15 km od droginr 7 i nr 16), OSI Niebieski Zachéw (Obszar powstaty
na skutek natozenia trzech obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, tj. Obszar Funkcjonalny Ostrédzko-
ltawski; Przybrzezny Obszar Funkcjonalny; Obszar Funkcjonalny Zutawy, oraz zasiegu
oddziatywania Kanatu Elblgskiego), OSI Obszary marginalizacji (gminy wskazane w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

jako obszary zagrozone trwatg marginalizacjg).

Mapa 5. OSI Tygrys warminsko-mazurski

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
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OS| realizuje nastepujace cele strategii wojewddzkiej: Kompetencje przysztosci;
Inteligentna produktywnos$é; Kreatywna aktywnos¢; Mocne fundamenty. Oczekiwane efekty
interwencji: Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtdwne osrodki miejskie wojewddztwa);
Wzmocnienie kompetencyjne organizacji oddziatujgcych na caty region; Rozwdj inteligentnych
specjalizacji; Przygotowanie najlepszych terendw inwestycyjnych; Wspdtpraca sieciowa
na arenie krajowej i miedzynarodowej; Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie
we wschodniej czeéci. Oczekiwana zmiana przestrzenna: Zapobieganie wymywaniu
mieszkancdw z wojewddztwa; Wzrost powigzan funkcjonalnych wewnatrz obszaru;

Rozszerzanie oddziatywania na obszary sgsiednie; Spdjnosé terytorialna regionu.

Mapa 6. OSI Niebieski Zachod

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Obszar realizuje cele strategii wojewddzkiej: Kompetencje Przysztosci; Inteligentna
Produktywnos$é; Kreatywna aktywnos¢; Mocne fundamenty. Oczekiwane efekty interwencji:
Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszgce kwalifikacje mieszkancow;
Rozwinieta e-administracja; Silne organizacje spoteczne i okotobiznesowe; Konkurencyjne
ustugi, w tym w obszarze srebrnej gospodarki; Konkurencyjne firmy nalezgce do inteligentnych
specjalizacji; Rozwinieta przedsiebiorczos¢; Status uzdrowiska (Mitomtyn, Frombork); Dobrze
rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej; Rozwinieta wspodtpraca sieciowa; Wysoki
kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty wspdtpracy wigczajgce rdzine grupy
mieszkancow; Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe; Wysokie wykorzystanie OZE i czyste
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Srodowisko przyrodnicze; Dobra dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna;
Uzupetnione braki w zakresie infrastruktury technicznej. Oczekiwana zmiana przestrzenna:
Rozwiniete powigzania funkcjonalne wewnatrz obszaru oraz wtgczajgce gminy sasiadujgce
(edukacja, turystyka, rynek pracy); Wzrost znaczenia powigzan gospodarczych wewnatrz

obszaru; Wysoka jakos¢ przestrzeni przyrodniczej obszaru.

Mapa 7. OSI Obszary marginalizacji

[

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Obszar realizuje cele strategii wojewddzkiej: Kompetencje przysztosci; Inteligentna
produktywnosé; Kreatywna aktywnos¢; Mocne fundamenty. Oczekiwane efekty interwencji:
Dobra dostepnosé¢ do ustug publicznych o wysokiej jakosci; Odnowione funkcje obszaréw
zdegradowanych; Rozwinieta e-administracja; Wigczenie w inteligentne specjalizacje regionu;
Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez; Rozwinieta ekonomia spoteczna; Status uzdrowiska (gmina
wiejska Gorowo ltaweckie); Osoby starsze wigczone w programy aktywnosci spotecznej;
Aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i ponadlokalne; Uzupetnione braki w zakresie
infrastruktury technicznej; Satysfakcjonujgca dostepnos¢ komunikacyjna; Przetamana
peryferyjnos¢ przygraniczna; Wysokie wykorzystanie OZE i czyste Srodowisko; Wysokiej
jakosci srodowisko przyrodnicze. Oczekiwana zmiana przestrzenna: Sie¢ centréw rozwoju
lokalnego; Przygotowane tereny zgodne z politykg przestrzenng uwzgledniajgca
suburbanizacje; Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wie$; Powigzania

funkcjonalne na linii osrodek powiatowy — wies; Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku.
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10. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmianami klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U. z 2021 r., poz.
624 ze zm.), Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030 uwzglednia m.in. ustalenia

dokumentdw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

° plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
° plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
. plan przeciwdziatania skutkom suszy.

W podrozdziale wykorzystano zapisy ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy
Matdyty na lata 2021-2024 z perspektywg do roku 2028”.

Gmina Matdyty w catosci potozona jest w obszarze dorzecza Wisty i w wiekszosci lezy na
obszarze zlewni rzeki Wisty, a jedynie jej pétnocno-zachodni fragment nalezy do zlewni Zalewu
Wislanego. Najistotniejszg rzekg Gminy jest Drela, ktorej Zrédta znajdujg sie w okolicach
jeziora Skiertag o catkowitej powierzchni zlewni ok. 149,2 km?2.

Gmina Matdyty znajduje sie w zasiegu nastepujacych jednolitych czesci wod
powierzchniowych (JCWP):

° RW20001754356 Elblagg do Mtyndwki,
° RW20001754529 Brzeznica,
° RW2000283615 Kanat Elblgski od stanowiska szczytowego (pochylnia) do wptywu do jez.

Sambrad,

° RW2000172856149 Zalewka,
° RW2000172836172 Doptyw z Sambrodu,
° RW200025283653 Kanat Elblgski od wptywu do jez. Sambrdd do wyptywu z jez. llinsk

z dopt. z jez. Bartezek i dopt. z jez. Surzyckiego,

° RW200025285693 Itawka do wyptywu z jez. ltawskiego,
° LW20107 Jezioro Jaskowskie,
° RW200017283632 Doptyw w Wilamowie,
° RW2000172836349 Drela.
Stan wiekszosci badanych JCWP rzecznych na terenie wojewddztwa warminsko-

mazurskiego w 2018 roku okreslono jako zty.
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Mapa 8. Ocena stanu jcwp rzecznych badanych w 2018 roku
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Zrédto: Program Ochrony Srodownska dla Gminy Mafdyty na Iata 2021-2024 2 perspektywa do roku 2028

Na terenie gminy przewazajg pory stabo przepuszczalne i nieprzepuszczalne. Stad
infiltracja wéd opadowych w gtagb, a co za tym idzie i ochrona wdéd podziemnych
jest zapewniona.  Teren  gminy  charakteryzuje  sie  korzystnymi  warunkami
hydrogeologicznymi. Wydajno$é uje¢ wody wynosi 30-60 m3/h. Najmniej korzystne warunki
hydrogeologiczne wystepujg w rejonie wsi: Zajezierze, Sople, Wilamowo i Wilamoéwko.
W czesci potudniowo-zachodniej i zachodniej gminy wystepuje Gtowny Zbiornik Wody
Podziemnej nr 211. Gmina Matdyty w catosci zlokalizowana jest na obszarze Jednolitych Czesci
Wadd Podziemnych numer 39.

Klasyfikacja elementéw fizykochemicznych stanu wdéd podziemnych obejmuje pie¢ klas
jakosci wod podziemnych:

° Klasa | — wody bardzo dobrej jakosci, w ktérych: a) wartosci elementéw
fizykochemicznych sg ksztattowane wytgcznie w efekcie naturalnych proceséw
zachodzgcych w wodach podziemnych i mieszczg sie w zakresie wartosci stezen
charakterystycznych dla badanych wéd podziemnych (tta hydrogeochemicznego); b)
wartosci elementow fizykochemicznych nie wskazujg na wptyw dziatalnosci cztowieka.
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Mapa 9. Lokalizacja JCWPd nr 39
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Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Matdyty na lata 2021-2024 z perspektywa do roku 2028
Klasa Il — wody dobrej jakosci, w ktorych: a) wartosci niektérych elementéw

fizykochemicznych sg podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw zachodzacych
w wodach podziemnych; b) wartosci elementéw fizykochemicznych nie wskazujg
na wptyw dziatalnosci cztowieka albo jest to wptyw bardzo staby.

Klasa Ill —wody zadowalajgcej jakosci, w ktérych wartosci elementow fizykochemicznych
sg podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw zachodzgcych w wodach podziemnych
lub stabego wptywu dziatalnosci cztowieka.

Klasa IV — wody niezadowalajgcej jakosci, w ktérych wartosci elementéw
fizykochemicznych sg podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw zachodzacych
w wodach podziemnych oraz wyraznego wptywu dziatalnosci cztowieka.

Klasa V — wody ztej jakosci, w ktorych wartosci elementéw fizykochemicznych

potwierdzajg znaczgcy wptyw dziatalnosci cztowieka.
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Powyzsza klasyfikacja jest podstawg do oceny stanu chemicznego, gdzie woda klas I-11I
oznacza dobry stan chemiczny, a woda klas V-V oznacza staby stan chemiczny. Na terenie
gminy Matdyty w ostatnich latach nie prowadzono pomiaréw wéd podziemnych. Pomiary
prowadzone byly w sasiedniej gminie Morag, gdzie odnotowano koricowe klasy jakosci
Iloraz lll. Na podstawie przywotanych badan pomocniczych, stan wdéd podziemnych

na terenie Gminy Matdyty oceni¢ mozna orientacyjnie jako dobry.
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz
z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji (OSI) dla Gminy Matdyty, ktére majg fakultatywny
charakter, przedstawione zostaty w ujeciu problemowym i odnoszg sie do terenu catej gminy.
Wskazano trzy gtéwne kierunki dziatania: spoteczenstwo, $rodowisko naturalne,

infrastruktura techniczna i spoteczna.

Tabela 5. OSI Gminy Matdyty w ujeciu problemowym

Spoteczenstwo

Srodowisko naturalne

Infrastruktura techniczna
i spoteczna

e Rozwdj programow
edukacyjnych. Tworzenie
i promowanie programow
edukacyjnych, ktére
wspierajg rozwdj
umiejetnosci uczniéw
i mieszkancow w réznych
dziedzinach.

e Wsparcie dla kultury lokalnej.

Organizacja i promocja
lokalnych wydarzen
kulturalnych, festiwali,
wystaw i koncertow.

e Wsparcie dla lokalnych
tradycji i rekodzieta.
Organizacja warsztatow
dla miejscowych
rzemiesInikow, promowanie
lokalnych produktéw.

e Rozwdj programow
sportowych dla dzieci
i mtodziezy. Wspieranie
druzyn sportowych,
organizacja zawodow,
kurséw i obozéw sportowych
dla mtodych mieszkancow.

e Rozwdj placowek
edukacyjnych: Dziatania
w kierunku zapewnienia
dostepu do lepszej edukacji.

e Promowanie zdrowego stylu
zycia. Organizacja kampanii
promujacych zdrowa diete,
aktywnos¢ fizyczng
i profilaktyke zdrowotna.

Promowanie odnawialnych
zrédet energii. Zachecanie do
instalacji paneli stonecznych,
wiatrakow i innych Zrédet
energii odnawialnej wsrod
mieszkancow i firm.
Ochrona i rekultywacja
obszaréw przyrodniczych.
Utrzymywanie i ochrona
miejscowych obszarow
przyrodniczych, rekultywacja
terenéw zdegradowanych.
Zachowanie czystosci wod.
Kontrola jakosci wod w
rzekach i jeziorach, dziatania
na rzecz poprawy jakosci
wod poprzez oczyszczanie

i monitorowanie.
Promowanie ekologicznego
rolnictwa. Zachecanie
rolnikéw do praktyk
ekologicznych, wspieranie
rolnictwa ekologicznego,
organizacja targéw z
ekologicznymi produktami.
Zachowanie
bioréznorodnosci. Popieranie
programéw ochrony

i zachowania lokalnych
gatunkow roslin i zwierzat,
propagowanie naturalnych
metod uprawy.

Zwalczanie zanieczyszczen
powietrza. Monitorowanie
poziomu zanieczyszczen.

Modernizacja drog

i chodnikéw. Remont oraz
poszerzanie drdg, tworzenie
chodnikdéw i $ciezek
rowerowych dla poprawy
bezpieczenstwa i mobilnosci
mieszkancow.

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej

i wodociggowej. Inwestycje
w infrastrukture
kanalizacyjng i wodociggowa,
aby zapewni¢ dostep

do czystej wody pitnej

i skuteczng kanalizacje

dla wszystkich mieszkancow.
Rozwiniecie dostepu

do Internetu. Zapewnienie
szybkiego i stabilnego
dostepu do Internetu dla
wszystkich mieszkaricéw.
Rozwdj infrastruktury
turystycznej. Wspieranie
tworzenia nowoczesnych
obiektéw hotelowych,
restauracji oraz punktow
informacji turystycznej

dla zachecenia turystéw

do odwiedzania gminy.
Modernizacja systemdéw
oswietlenia ulicznego.
Montaz energooszczednych
systemow oswietlenia
ulicznego, zmniejszajacych
zuzycie energii .

Urzad Gminy Matdyty
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12. System realizacji strategii

Monitorowanie i ocena dokumentu strategicznego s3 kluczowymi narzedziami
w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych lokalnego rozwoju. Te narzedzia dostarczajg
informacji o tym, czy strategia jest wdrazana zgodnie z pierwotnymi planami i czy przynosi
oczekiwane rezultaty. Pomagajg one takze zidentyfikowaé, czy istnieje potrzeba dostosowania
celéw i dziatan. W skrécie, sledzenie postepu w realizacji gtdwnych celéw strategicznych
jest istotne dla oceny skutecznosci strategii.

W ramach tych celéw, okreslono konkretne kierunki dziatania i zadania. Dzieki
informacjom dotyczagcym biezgcych procesdw rozwojowych, mozna podejmowacd
natychmiastowe dziatania korygujgce. Proces monitorowania i ewaluacji zaktada regularne
pomiaru wskaznikow co dwa lata, poczgwszy od 2025 roku. Raporty ewaluacyjne beda
skoordynowane z obowigzkiem gminy polegajgcym na opracowaniu i przedstawieniu
corocznego raportu o stanie gminy do 31 maja kazdego roku, zgodnie z przepisami ustawy
0 samorzgdzie gminnym.

Wjt jest odpowiedzialny za realizacje zapiséw strategii. Konkretne zadania, ktoére
wynikajg z celdow strategicznych, bedg wykonywane przez rézne dziaty w Urzedzie Gminy
oraz inne jednostki organizacyjne gminy, ktére majg kompetencje do realizacji okreslonych
zadan. Plan operacyjny realizacji strategii okresla ogdlnie, ktéry podmiot jest odpowiedzialny
za wykonanie danego zadania, jakie inne podmioty uczestnicza w jego realizacji

oraz kto bedzie nadzorowac jego postep.

Tabela 6. Zestawienie wskaznikdw monitorujgcych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegélnych
celéw strategicznych
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Liczba os6b objetych Spadek,
wsparciem pomocy GUS 243
spotecznej (0s.)
Udziat oséb korzystajgcych Spadek,
ze Swiadczen spotecznych w GUS 11,3
ludnosci ogétem (%), 2019 r.
Liczba projektow Wozrost,
przeciwdziatania wykluczeniu | JST -
spotecznemu (szt.)
Cwiczacy w klubach Wzrost, 45
sportowych (os.) GUS
Liczba projektow Wozrost,
zrealizowanych przy udziale JST -
NGO (szt.)
Liczba organizacji Wozrost,
pozarzgdowych (NGO) na JST -
mieszkanca
Biblioteki (liczba czytelnikdw) | Wzrost, 502
(os.) GUS
Liczba oséb uczestniczacych Wzrost, 4920
w lokalnych imprezach (os.) GUS
Liczba przestepstw ogdtem Spadek,
GUS i
Wskaznik salda migracji Wozrost, .60
GUS
Przyrost naturalny Wozrost, 38
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej Wzrost, 36
(badania 2023, %) JST
Liczba mieszkancow gminy Wzrost,
(os.) GUS 2752
Liczba obiektéw objetych Wzrost,
termomodernizacja (ob.) JST i
Liczba instalacji OZE (szt.) Wzrost,
JST i
Lesistos¢ (%) Wzrost,
IST 27,1
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS i
Powierzchnia terenow Wzrost,
zielonych (ha) GUS i
Liczba projektéw z zakresu Wozrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST i
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek, 233
GUS
Udziat bezrobotnych w liczbie | Spadek,
ludnosci w wieku JST 6,9
produkcyjnym (%)
Wskaznik przedsiebiorczosci Wzrost,
(Podmioty wpisane do GUS 81
REGON na 1000 ludnosci)
Liczba nowych miejsc pracy Wozrost,
GUS j

Urzad Gminy Matdyty
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Podmioty nowo Wzrost,
zarejestrowane w rejestrze GUS 5,6
REGON na 1000 ludnosci
Liczba zgtoszonych ofert Wozrost,
pracy (szt.) GUS -
Powierzchnia terenow Wozrost,
inwestycyjnych (ha) JST i
Liczba turystéw (os.) Wzrost,

JST i
Liczba miejsc noclegowych Wozrost,

JST i
Liczba projektéw Wozrost,
promujacych gmine (szt.) JST i
Liczba gospodarstw Wozrost,
agroturystycznych (ob.) JST i
Liczba wejs¢ na strone Wozrost,
internetowg gminy JST i
Jako$¢ gminnej administracji Wzrost, 58
(badania 2023, %) JST
Wartos¢ uméw o Wzrost,
dofinansowanie projektéw ze | GUS 41,3
Srodkow UE (mlin PLN)
Liczba projektdéw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST i
Liczba lekarzy i dentystow Wzrost,
(0s.) JST i
Korzystajacy z instalacji Wozrost, 955
wodociggowej (%) GUS ’
Korzystajacy z instalacji Wozrost, 342
kanalizacyjnej (%) GUS ’
Korzystajacy z instalacji Wozrost, 0
gazowej (%) GUS
Liczba wydanych pozwolen Wzrost,
na budowe (szt.) JST i
Za.soby m.leszkanlowe, Wzrost, 2009
mieszkania (ob.) GUS
Powierzchnia Wzrost,
zrewitalizowanych terenéw JST -
(ha)
PO’W|erzchn|a gruntow Wozrost, 5116
lesnych (ha) GUS
Liczba zrewitalizowanych Wzrost,
obiektéw (ob.) JST i
Dtugos$¢ nowych drég (km) Wzrost,

JST i
Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég (km) | JST i
Liczba projektéw dla ucznidéw | Wzrost,
niepetnosprawnych (szt.) JST i
Liczba szkolen Wzrost,
kompetencyjnych dla kadry JST -
nauczycielskiej (szt.)

Zrédto: opracowanie wtasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Gmina Matdyty
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Tabela 7. Ramowy plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030

Cel strategiczny 1. Edukacja, kultura, sport, potencjat spoteczny
1.1-1.18 | Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy
Matdyty
Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczos¢, konkurencyjna lokalna gospodarka
2.1-2.17 | Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy
Matdyty
Cel strategiczny 3. Zrownowazony rozwdj, ochrona srodowiska naturalnego
3.1-3.20 | Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy
Matdyty
Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura techniczna i spoteczna
4.1-4.11 | Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy
Matdyty
Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne, promocja gminy
5.1-5.10 | Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy Matdyty Urzad Gminy
Matdyty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Matdyty

Dokumenty wykonawcze obejmujg wszystkie obowigzkowe i opcjonalne plany,

strategie oraz programy, ktére s3 w uzyciu w gminie. Przygotowujgc zestawienie w formie

tabelarycznej, uwzglednione zostaty zaréwno obecne dokumenty, jak i te, ktére moga

by¢ stworzone opcjonalnie w przysztosci. Wprowadzenie tych dokumentéw ma bezposredni

lub posredni wptyw na realizacje celdw i zatozen zawartych w strategii gminy.

Tabela 8. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Przyktadowy obszar Dokument gminny (wykonawczy) Wytyczne wynikajace z dziatan
tematyczny planu operacyjnego
Planowanie przestrzenne e Studium uwarunkowan zgodnos$¢ zapiséw studium
i kierunkdw zagospodarowania z modelem funkcjonalno-
przestrzennego Gminy Matdyty, przestrzennym gminy przyjetym
e Miejscowe Plany w strategii,
Zagospodarowania aktualizacja studium w miare
Przestrzennego, potrzeb oraz w wyniku zmian
e Gminny Program Rewitalizacji w prowadzonej polityce
dla Gminy Matdyty, przestrzennej,
aktualizacja programu
rewitalizacji, opracowanie
gminnego programu
rewitalizacji
Energetyka e zatozenia do planu zaopatrzenia kompleksowa realizacja zatozen
w ciepto, energie elektryczna zawartych w planach,
i paliwa gazowe, dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajgcej

Urzad Gminy Matdyty
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plan zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa
gazowe,

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Gospodarka komunalna

wieloletni plan rozwoju

i modernizacji urzagdzen
wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych,

Wieloletni Program
Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Matdyty na lata
2022 - 2026,

wieloletni plan inwestycyjny,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

realizacja zatozen wieloletniego
planu inwestycyjnego,

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program opieki nad
zabytkami Gminy Matdyty,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektéw, zadan
uwzglednionych w gminnym
programie opieki nad
zabytkami,

Ochrona $rodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Gminy Matdyty,

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Matdyty na lata 2021-2024
z perspektywa do roku 2028,
Programu usuwania azbestu

i wyrobdw zawierajacych azbest

z terenu Gminy Matdyty,

program matej retencji,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektow, zadan
uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Transport

plany rozwoju sieci drogowej wraz
z planami finansowania w zakresie
drég gminnych,

plan zrownowazonej mobilnosci,
plan zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego,

strategia rozwoju
elektromobilnosci,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajgcej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania
problemow spotecznych Gminy
Matdyty na lata 2016-2024,
gminny program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony
ofiar przemocy w rodzinie,
Gminny Program Wspierania
Rodziny w Gminie Matdyty,
Program profilaktyki

i rozwigzywania probleméw
alkoholowych

oraz przeciwdziatania narkomani
w Gminie Matdyty,

implementacja zatozen
strategii, monitoring

i ewaluacja,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych

W programie rewitalizacji
projektow spotecznych,

Rozwdj lokalny

Program wspétpracy Gminy
Matdyty z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami

realizacja przewidzianych
W programie wspoétpracy
z organizacjami pozarzadowymi

Urzad Gminy Matdyty
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wymienionymi w art. 3 ust. 3
Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie,
plany odnowy miejscowosci,
plan urzagdzeniowo-rolny,
strategia rozwoju kultury,

projektéw, szersze
wykorzystywanie
endogenicznych potencjatéw
rozwojowych, szersze
angazowanie organizacji
pozarzagdowych w realizacje
zadan publicznych,
implementacja oraz biezaca
ewaluacja planéw
urzadzeniowo-rolnego

oraz odnowy miejscowosci,
implementacja zatozen
strategii, monitoring

i ewaluacja,

Zarzadzanie kryzysowe

gminny plan zarzadzania
kryzysowego,

implementacja oraz biezaca
kontrola gminnych planow
zarzadzania kryzysowego,

Finanse publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy Matdyty,
uchwaty budzetowe.

zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Matdyty
zgodne z przyjetymi w strategii
priorytetowymi celami

oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Matdyty

Cele rozwojowe Polski,

do finansowania z funduszy unijnych 2021-2027 to:

zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,

ograniczenie emisji zanieczyszczen,

ktore w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,

wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,

przejscie na gospodarke niskoemisyjng,

zrownowazenie systemu energetycznego,

poprawa stabilnos$ci dostaw paliw i energii,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zrdbwnowazonego rozwoju,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

wzmocnienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

poprawa warunkéw Swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towardw i pasazerow,

zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego

W rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju,

Urzad Gminy Matdyty

85



@ Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030

° ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

. zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

° poprawa dostepnosci ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.
Proces wdrazanie strategii roztozony zostatf na lata 2022-2030. W tym relatywnie dtugim

okresie czasu nalezy rozpatrywaé nastepujgce zrédta finansowania zadan zapisanych

w strategii:

. srodki wtasne gminy,

° srodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego, tj. wojewddztwa i powiatu,

° $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

° $rodki funduszy celowych, w tym Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

° fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Inicjatyw
Wspodlnotowych (EQUAL, LEADER+ oraz INTERREG) oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

° fundusze w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO),

° inne fundusze ze zrédet europejskich, w tym Norweski Mechanizm Finansowy (fundusze
norweskie) i Mechanizm Finansowy EOG,

° srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz fundusze sektora pozarzagdowego (NGO),

. kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

° dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

W innym ujeciu mozna przyja¢, ze gmina moze finansowac zadania ze swojej strategii
rozwoju poprzez réznorodne zrddta finansowania. Oto kilka gtdwnych sposobdw, jakie moga
by¢ wykorzystane:

° Podatki i optaty lokalne. Gmina moze pozyskiwa¢ srodki finansowe z podatkow
od nieruchomosci, podatkéw od dziatalnosci gospodarczej oraz opfat lokalnych, takich

jak optaty za Smieci czy podatki od pojazdéw.
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° Dotacje i subwencje. Gmina moze otrzymywac dotacje i subwencje finansowe od rzgdu
centralnego lub innych instytucji publicznych na realizacje konkretnych projektéw
lub programoéw.

° Srodki unijne. W ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, gmina moze
skorzystaé z rdéinych programéw i dotacji na rozwdj infrastruktury, edukacji
czy przedsiebiorczosci.

° Emisja obligacji i kredyty. Gmina moze pozyskiwa¢ srodki finansowe poprzez emisje
obligacji komunalnych lub zacigganie kredytow w bankach na cele inwestycyjne.

° Przychody z gospodarki komunalnej. Gmina moze czerpaé¢ dochody z prowadzenia
wiasnych przedsiebiorstw komunalnych, takich jak wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnie
Sciekdw czy odpady komunalne.

° Optaty za ustugi i licencje. Optaty za rézinego rodzaju ustugi, takie jak pozwolenia
na budowe, optaty za uzytkowanie wieczyste czy licencje na prowadzenie dziatalnosci.

° Inwestycje prywatne. Gmina moze przycigga¢ inwestorow prywatnych do swojego
obszaru, oferujgc korzystne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
co posrednio przynosi przychody z podatkdw od przedsiebiorstw.

° Darowizny i sponsorzy. Czasami gmina moze otrzymywac¢ darowizny
od o0sdb prywatnych lub firm, ktére chcg wesprzec konkretny projekt czy inicjatywe.

° Fundacje i organizacje pozarzgdowe: Gmina moze wspodtpracowaé z fundacjami
i organizacjami pozarzgdowymi, ktére oferujg granty i dotacje na réinego rodzaju
projekty spoteczne i kulturalne.

° Partnerskie umowy 1z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Mozna
wspotpracowac z innymi gminami, tworzac partnerskie umowy i dzielgc sie kosztami
na realizacje wspdlnych projektow.

° Inicjatywy crowdfundingowe: Kampanie crowdfundingowe, ktére pozwalajg
na zbieranie srodkéw od lokalnej spotecznosci na okreslone cele.

Dobrze zarzadzane i zréznicowane Zrédfa finansowania pozwalajg na efektywng
realizacje celow i zadan zgodnych ze strategig rozwoju.
W ramach procesu wdrazania zatozen strategii przestrzegane beda nastepujace zasady

wspierajace proces realizacji celéw strategicznych:
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° zasada koordynacji, zwigzana z tgczeniem dziatari, mechanizméw i instrumentéw
polityki spéjnosci UE, polityki regionalnej panstwa, polityk sektorowych wdrazanych
na poziomie wojewddztwa oraz polityk lokalnych,

° zasada subsydiarnosci, bedaca jedna z kluczowych zasad polityki rozwoju, zaktadajgca,
ze planowanie i realizacja interwencji publicznej prowadzone sg na odpowiednim,
mozliwie najnizszym, poziomie zarzgdzania, gwarantujgcym jej najwyzszg efektywnosé,

° zasada koncentracji, oznaczajgca skupienie ograniczonych $rodkédw finansowych
i zasobéw na interwencji w dziatania strategiczne w wybranych dziedzinach
decydujacych o konkurencyjnosci regionu, jak rdwniez na wyodrebnionych obszarach,

° zasada partnerstwa, rozumiana jako wspétdziatanie, wspdtdecydowanie
oraz wspotodpowiedzialnosé srodowisk i instytucji zaangazowanych w proces rozwoju
regionalnego i lokalnego, traktowanych jako partnerzy w procesie formutowania celdw
rozwojowych, mechanizmoéw ich wdrazania i monitorowania efektéw,

. zasada wieloszczeblowego zarzgdzania, uwzgledniajaca integrujaca i koordynacyjna role
samorzadu wojewddztwa na poziomie regionalnym oraz znacznie wieksze witgczenie
witadz samorzgdowych szczebla lokalnego w programowanie i dziatania rozwojowe.
Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektéw pod uwage brane

bedg nastepujgce uwarunkowania: analiza dochodéw i wydatkéw gminy w ostatnich latach;

analiza mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej gminy; analiza zadtuzenia gminy;
analiza skutecznosci w pozyskiwaniu pozabudzetowych z7rédet finansowania dziatan

w ostatnich latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej gminy; informacje na temat

potencjalnych zewnetrznych Zrédet finansowania, biezgcy harmonogram konkursow,

warunkéw udziatu i realizacji projektow, w tym wkfadu wtasnego i udziatu dofinansowania;
baza wiedzy i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich
latach w gminie; baza wiedzy i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych
dla dokumentéw strategicznych funkcjonujgcych na poziomie gminy; informacje zapisane

w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach wykonalnosci.
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17. Zatacznik (kwestionariusz ankietowy)

Szanowni Mieszkancy,

Gmina Matdyty rozpoczeta prace nad nowg ,Strategia Rozwoju Gminy Matdyty na lata 2023-2030”. Dokument ma
okresli¢, min. kluczowe kierunki rozwojowe, obszary strategiczne gminy na najblizsze lata oraz przyczyni¢ sie do
przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dtugofalowym efektem opracowania i wdrozenia strategii powinna by¢
wyzsza jakosé zycia mieszkaricow gminy. Ponadto, opracowanie bedzie pomocne w procesie aplikowania o nowe $rodki
pomocowe z funduszy Unii Europejskiej. Niniejsza ankieta pozwoli zapoznaé sie z Panstwa opiniami, sugestiami oraz w

znacznym stopniu wspomoze proces tworzenia nowej strategii.

Ankieta jest anonimowa, a Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytgcznie do prac nad ,Strategig Rozwoju Gminy

Matdyty na lata 2023-2030” oraz raportem z badan ankietowych, bedacym jej integralnym komponentem.

Dziekujemy za pomoc i zaangazowanie

1.Jak ocenia Pan/i poszczegdlne czynniki wptywajgce na jako$¢ zycia w Gminie Matdyty?

Wybrane czynniki wptywajace na jakos¢ zycia
w podziale na poszczegoélne sfery
zrébwnowazonego rozwoju

Bardzo

dobrze Dobrze

Srednio
(ani dobrze,
ani zle)

Bardzo zle

Sfera spoteczna

Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty ]
rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)

Poziom edukacji podstawowej

Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia,
ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

Poziom pomocy spotecznej

Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

Poziom réwnouprawnienia

Dostep do opieki zdrowotnej

Poziom profilaktyki zdrowotnej

Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych

Mozliwosci spedzania czasu wolnego

Rozwdj kultury

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia

Poziom zyczliwosci spotecznej

Poziom tozsamosci lokalnej

OOogooogooooo oo
O godogodogoodo oo o

Proces migracji zagranicznej mieszkancow

O godogodogoodo oo o

Oooooggooogogooog go d

O godogodogoodo oo o

Sfera przestrzenna oraz infrastruktur

alna

Infrastruktura techniczna (media-wodociagi, ] ]
kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja,
Internet, itp.)

O

O

O

Infrastruktura komunikacyjna (drogi gminne, O O
chodniki, Sciezki rowerowe)

O

O

Potozenie gminy, dostepnos¢ komunikacyjna O O
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Produkty, obiekty turystyczne

Dostepnos¢ mieszkan

Dostepnos¢ sklepow

Natezenie ruchu drogowego

Dostepnos¢ miejsc parkingowych

OgoOgoOodg
Ogogog
Ogogog

tad przestrzenny

OoOdonog

Ogogog

Sfera ekonomiczna oraz instytucjonalna

Walory i potencjat turystyczny

OO

Dochody mieszkancéw

Ceny nieruchomosci

Poziom posiadanych oszczednosci

Jakos$¢ rynku pracy

Poziom bezrobocia

Mozliwos$¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych

Innowacyjnos¢ gospodarki

Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych

Poczucie bezpieczenstwa publicznego

Czystosé, porzadek i estetyka

Promocja gminy

Ogdooooo ooogogo
Odoooono ogogood
Odoooono ogogood

Sita marki ,,Gmina Matdyty” (rozpoznawalnos¢
marki, wizerunek gminy, pozytywne
skojarzenia)

Oodoogod oogooogag

Odoooono ogogood

Jakoé¢ zarzadzania kryzysowego ]
Il

04
04

Jakos¢ gminnej administracji lokalnej

O

04

Sfera sSrodowiskowa

Stan srodowiska naturalnego ogétem

Jakos$¢ powietrza

Jakos¢ wody

Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii
przez mieszkancow i samorzad

Jakos$¢ produktéw lokalnych (zywnos¢ i napoje)

OO0 gogo
Ooo gogo
Ooo gogo

Uroki krajobrazu

O oogd

Ooo gogo

2.Czy zalezy Panu/i na rozwoju Gminy Matdyty?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak [_]trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie

3.Czy utozsamia sie Pan/i ze swojg gming (poczucie tozsamosci lokalnej)?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak []trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie

4.Czy uwaza Pan/i, ze gmina rozwineta sie w ostatnich latach (2014 — 2022)?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak [_]trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie

5.Czy uwaza Pan/i, ze ma wptyw na to, co dzieje sie w Gminie Matdyty?
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|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

6.Czy jest Pan/i zadowolony/a z tego, ze mieszka w Gminie Matdyty?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

7.Czy planuje Pan/i w przysztosci przeprowadzke do innej gminy?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

8.Czy polecitby/taby Pan/i komus$ Gmine Matdyty jako miejsce do zycia?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

9.Czy Gmina Matdyty jest miejscem o znacznym potencjale rozwojowym?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

10. Czy jakos¢ zycia w Gminie Matdyty poprawi sie w najblizszych latach?
zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

Metryczka
11. Pted

|:| kobieta |:| mezczyzna

12. Wiek

[ ]do18lat (mtodziez) | |18-251at [ |26351at | |36501at [ ]s165lata | | powyzej6s lat

13. Wyksztatcenie
|:| uczen (mfodziez) |:| podstawowe |:| zawodowe |:| $rednie |:| wyisze

14. Jaka jest Pana/i aktywno$¢ zawodowa?

Moze Pan/i zaznaczy¢ wiecej niz jednq odpowied?.

|:| pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy |:| jestem na emeryturze/rencie
|:| jestem pracodawca |:| ucze sie
|:| prowadze dziatalnos$¢ gospodarcza |:| pracuje dorywczo

|:| jestem bezrobotny(a) |:| inna

|:| prowadze wiasne gospodarstwo rolne
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